














Risikostyring

Der errisiko forbundet med at drive
virksomhed i den farmaceutiske industri.
ALKs direktion har ansvaret for den
lobende risikostyring, herunder kortleeg-
ning af risici, vurdering af sandsynlig-
heder og potentielle konsekvenser samt
iveerkseettelse af risikobegreensende
filtag. Identifikation af de veesentlige
forretningsmeessige risici finder blandt
andet sted i forbindelse med den drlige
opdatering af selskabets planer og over-
ordnede mal. Rapportering til bestyrel-
sen sker arligt.

Felgende risici har seerlig betydning for
ALK:

Kommercielle risici

Risiko forbundet med udvikling af nye
leegemidler

ALKs fremtidige succes afhaenger af sel-
skabets evne fil af identificere, udvikle og
markedsfere nye, innovative leegemidler,
hvilket indebaerer betydelige risici. For et
farmaceutisk leegemiddel kan godkendes
tilmarkedsfering, skal det gennemga
seerdeles omfaftende og langvarige
Kliniske undersegelser for at dokumen-
tere blandt andet sikkerhed og effekt.
Undervejs i udviklingsforlebet er der
betydelige risici forbundet med udfaldet
af de kliniske undersegelser. Selv om der
investeres store ressourcer i udviklingen,
kan undersegelserne falde negativt ud.
Forsinkelser i opndelsen af myndigheds-
godkendelse - eller helt manglende
godkendelse - kan ligeledes have stor
indvirkning p& ALKs evne tilat n& de
langsigtede mdl. ALK og selskabets sam-
arbejdspartnere foretager lebende en
grundig risikovurdering af forsknings- og
udviklingsprogrammerne i hele udvik-
lingsforlebet og registreringsprocessen
for at optimere sandsynligheden for, at
produkterne kommer p& markedet.

Risiko forbundet med regulering og
priskontrol

ALKs produkter er underlagt en lang
reekke lovkrav og reguleringer med hen-

syn til blandt andet sikkerhed, effekt og
fremstilling. | hovedparten af de lande,
hvor ALK opererer, er receptpligtige
leegemidler underlagt nationale myn-
digheders tilskud og priskontrol. Dette
medforer ofte store forskelle i priser pd
de enkelte markeder. Myndighedskrav
og -indgreb samt priskontrol kan derfor
have en betydelig indvirkning pé selska-
bets indtjeningsevne.

Risiko forbundet med
kommercialisering

Hvis det lykkes for ALK og selskabets
samarbejdspartnere at udvikle nye pro-
dukter og opnd myndighedernes god-
kendelse, afhaenger evnen til at gene-
rere indteegter af, hvorvidf produkterne
opndr accept blandt leeger og patienter.
Markedsaccepten af et nyt produkt eller
en leegemiddelkandidat afhaenger af en
reekke faktorer - herunder p&visning af
Klinisk effekt og sikkerhed, omkostnings-
effektivitet, patientvenlighed og bruger-
venlig administrationsform, potentielle
fordele i forhold til andre behandlings-
metoder, konkurrence samt stotte til
markedsfering og distribution. Hvis ALKs
nye produkter ikke opndr markedsac-
cept, kan det have vaesentlig indfly-
delse pd selskabets evne til at generere
omseetning. ALK foretager lobende

grundige analyser af markedsforhold mv.

og bruger veesentlige ressourcer pd at
informere laeger og patienter om selska-
bets produkter, ligesom kommercialise-
ring er et afgerende omrade i selskabets
strategigrundlag og -arbejde.

ALKs produkter kan veere associerede
med allergiske reaktioner af forskelligt
omfang, varighed og sveerhedsgrad.
Indtreeffer der sddanne begivenheder

i uventede sammenhange, kan det

fé& betydning for selskabets salg og
indtjening. P& grund af de potentielle
alvorlige konsekvenser er det afgerende
for ALK at holde noje oje med produk-
ternes kvalitet og sikkerhed, bade i den
kliniske udvikling og i salgs- og markeds-
foringsarbejdet. Sdfremt ALK pé trods af
det hoje kvalitets- og sikkerhedsniveau

skulle komme i en situation, hvor det er
nedvendigt at hjemkalde et produkt, er
der etableret procedurer, som skal sikre
en hurtig og effektiv udferelse.

Risiko forbundet med afhangighed af
eksterne samarbejdspartnere

ALK har indgéet samarbejdsaftaler med
eksterne parter omfattende en reekke
markeder med henblik pd kommercia-
lisering af selskabets produkter samt
med parter, der leverer vigtige input

fil centrale produkfionsprocesser. Selv
om alle ALKs samarbejdspartnere har
et ekonomisk incitament fil at opfylde
deres kontraktlige forpligtelser, kan

der ikke gives sikkerhed herfor. ALKs
samarbejdspartneres incitament til af
udvikle og kommercialisere produk-

ter kan blandt andet blive pdvirket af
forhold og beslutninger, som ligger uden
for ALKs kontrol. Aftalen med Schering-
Plough giver ALK ret til at modtage visse
milepaelsbetalinger. Disse vil afheenge
af fortsat positive resultater i udviklin-
gen af de leegemiddelprodukter, som
Schering-Plough har licensrettighe-
derne til. Afhaengigheden af leverande-
rer og eksterne producenter indebeerer
desuden risici, som ALK ikke selv ville
veere underlagt, hvis selskabet havde
de fornedne fremstillingskompetencer -
herunder, men ikke begraenset til:

o Afhaengighed af den eksterne part
med hensyn til overholdelse af myn-
dighedernes krav og kvalitetssikring.

o Den eksterne parts eventuelle mis-
ligholdelse aof produktionsaftalen pd
grund af faktorer, som ligger uden for
ALKs kontrol og indflydelse.

o Afhaengighed af den eksterne parts
evne til at levere og opskalere produk-
fionsvolumen.

Gennem kontrakflige forhold, grundig
planleegning og overvagning samt gen-
nem feelles styringskomiteer i samarbej-
de med de eksterne parter seges disse
risici styret.



Risiko forbundet med konkurrence
ALK opererer pd markeder, som er karak-
teriseret ved intens konkurrence. Hvis en
konkurrent for eksempelintroducerer en
ny og mere effektiv behandling af allergi,
kan det have vaesentlig betydning for
ALKs salg. Et konkurrencepraeget marked
kan endvidere fore til markedsdrevne
eller myndighedsdikterede prisnedsaet-
telser. Bade konkurrence og pris er risici,
som kan have betydelig indvirkning p&
ALKs evne til at nd de langsigtede mdl.
Derfor folger ALK den ekonomiske udvik-
ling, konkurrencesituationen og tiltag pa
alle vigtige markeder.

Risiko forbundet med patenter og
immaterielle rettigheder

Patenter og andre immaterielle rettighe-
der er vigtige for at udbygge og fastholde
ALKs konkurrenceevne. Risikoen for af
ALK kreenker andre virksomheders pa-
tenter eller varemaerkerettigheder samt
risikoen for andre virksomheders even-
tuelle forseg pd at kreenke ALKs patenter
og varemeerkerettigheder overvéges, og
om nedvendigt ivaerksaettes passende
forholdsregler.

Risiko forbundet med produktion og
kvalitet

ALK har koncentreret sterstedelen af

sin produktionskapacitet pé fabrikker

i Danmark, Frankrig, Spanien og USA.
Selv om fabrikkerne ligger i omréder,
som historisk set ikke har veeret ramt af
naturkatastrofer, kreever denne geo-
grafiske spredning risikoplanleegning
for at afveerge nedsituationer, sdsom
svigtende eller darlig adgang fil rGvarer
som for eksempel pollen. Planleegningen
omfatter blandt andet forebyggelse af
uenskede haendelser og forebyggende
lagerstyring, sdsom opbygning af sikker-
hedslagre for af sikre en ubrudt produk-
tionskaede.

Produktionen og fremstillingsproces-
serne underleegges ligeledes periodiske
og rutinemaessige myndighedsinspek-
tioner som en fast del af myndighedernes
overvégningsproces, der skal sikre,

at producenter felger de foreskrevne

krav og standarder. Opfyldelse af disse
kvalitetsstandarder er en forudsaetning
for selskabets konkurrencedygtighed.
ALKs produktionsprocesser og kvalitets-
standarder er udviklet og optimeret over
enlang érraekke. De jeevnlige myndigheds-
inspektioner, som er blevet foretaget hos
ALK, har heller ikke i det forlebne ar givet
anledning til veesentlige kommentarer.

Risiko forbundet med
noglemedarbejdere

ALK er afheengig af at kunne tiltraekke

og fastholde medarbejdere i negle-
positioner. Tab af neglemedarbejdere
kan have en vaesentlig betydning for
selskabets markeds- og forsknings-
maessige indsats. ALK styrer denne risiko
ved blandt andet lebende at tilbyde
medarbejderne faglige og professionelle
udviklingsmuligheder samt konkurrence-
dygtige anseetftelsesvilkar.

Finansielle risici

ALK er som folge af sin drift, sine investe-
ringer og finansieringer eksponeret over
for andringer i valutakurser og renter.
Styringen af ALK Gruppens finansielle
risici sker centralt ud fra en bestyrelses-
godkendt politik. Malet med den finan-
sielle risikostyring i ALK er at mindske
indfjeningens felsomhed over for udsving
i valutakurser, renter, kreditveerdighed
og likviditet. Det er koncernens politik
ikke af foretage aktiv finansiel spekula-
fion. Der henvises til note 36 i &rsrap-
porten for uddybning af koncernens
politik for styring af finansielle risici, for
specificering af koncernens afdaekning
af valuta-, rente- og kreditrisici og for
anvendelse af finansielle instrumenter.

Valutarisiko

Det overordnende form&l med ALKs
valutapolitik er at begreense og for-
sinke en negativ effekt p& indtjening og
pengestreomme af valutakursudsving og
dermed oge forudsigeligheden af def
okonomiske resultat.

Folsomhed ved en 10 % stigning i
valutakurser

Mio. DKK Nettoomsaetning EBIT
usb ca.+15 ca. -15
GBP ca.+15 ca.+10

Note: Felsomhederne er estimeret pd bag-
grund af aktuelle valutakurser.

Den vaesentligste finansielle risiko for
ALK kommer fra valutakursaendringer.
Eksponeringen er sterst mod USD og
GBP. 12008 var 9 % af ALKs nettoom-
seetning i USD, 8 % i GBP og 74 % i EUR.
ALKs salg og indtjening vurderes ikke at
veere eksponeret over for EUR pd& grund
af Danmarks deltagelse i det europaeiske
valutakurssamarbejde.

Tabellen ovenfor viser den estimerede
effekt af en stigning p& 10 % i USD og GBP
pd henholdsvis nettoomsaetning og EBIT.

En 10 % stigning i USD vil p8virke omsaet-
ningen positivt med ca. 15 mio. DKK. Det
filsvarende vil veere geeldende for GBP.

En 10 % stigning i USD estimeres fil, alt
andet lige, at pavirke EBIT negativt med
ca. 15 mio. DKK, primeert som felge af
atindkeb af adrenalinprodukter sker i
USD. En stigning i GBP p& 10 % vil pavirke
EBIT positivt med ca. 10 mio. DKK. Det
modsatte vil veere tilfeeldet ved et fald i
valutakurserne. Valutarisici pd driften
afdaekkes primeert gennem matchning

af ind- og udbetalinger i samme valuta
samt ved brug af valutaterminsforretnin-
ger og -optioner.

Derudover er ALK eksponeret for valuta-
risici, ndr de udenlandske datterselska-
bers mellemvaerender og nettoaktiver
regnskabsmaessigt omregnes til DKK.
Disse kursreguleringer fores i henhold til
geeldende regnskabspraksis pd& hen-
holdsvis resultatopgerelsen og egenka-
pitalen.

Valutarisici vedrerende fremtidige frans-
aktioner samt aktiver og forpligtelser



vurderes og sikres med kurssikrings-
instrumenter, som eksempelvis valuta-
terminskontrakter. Herved begraenses
pavirkningen af eventuelle kursudsving
pé det okonomiske resultat. Valutarisici
vedrerende neffoinvesteringeriuden-
landske dattervirksomheder sikres ikke
med kurssikringsinstrumenter.

Rente- og likviditetsrisiko

Ved udgangen af regnskabséret ud-
gjorde de rentebzerende nettoaktiver ca.
400 mio. DKK. En a&endring i renteniveauet
pé 1 procentpoint vil sdledes svare til

en andring i renteindteegterne péca. 4
mio. DKK. Renterisikoen forventes ikke
afdeekket, da det ikke vurderes at veere
okonomisk rentabelt.

Likvide beholdninger placeres i kre-
ditveerdige, likvide, rentebzerende

instrumenter med relativ kort varighed.
Likviditetsrisikoen anses for minimal pé&
grund af selskabets nuvaerende kapital-
struktur.

Kreditrisiko

Kreditrisikoen ved brugen af finansielle
instrumenter handteres ved kun at indgd
aftaler med institutioner med filfredsstil-
lende kreditveerdighed i Danmark og i ud-
landet. Disse institutioner skali henhold
il ALKs kreditrisikopolitik oppebaere en
kreditveerdighed pé& minimum AA.

Tilgodehavender fra salg felges neje
lokalt og er fordelt pd en reekke markeder
og kunder. Derfor anses kreditrisikoen for
at veere lille.

Nettoaktiver pr. 31. december 2008
fordelt pa valuta

2%
45 %
DKK 15% 4
B EUR
W UsD
Bl Ovrige

38 %

Nettoaktiver opgeres som aktiver fratrukket
forpligtelser.



ALKs sociale ansvar

(Corporate Social Responsibility, CSR)

ALKs mission er af forbedre menneskers
livskvalitet ved at udvikle leegemidler,
der behandler den egentlige drsag til
allergi i stedet for blot at lindre sympto-
merne. Defte princip er grundlaeggende
udtryk for en ansvarlig méde at h&ndtere
sygdomme pd& béde for den enkelte pa-
tient og for samfundet som helhed, ikke
mindst fordi allergivaccination potentielt
forhindrer udvikling af yderligere aller-
gier og astma.

| ALKs produkter og produktudvikling
bruges naturens egne allergener som
r&materialer. Pollen fra grees og freeer,
insektgifte, husstevmider mv. dyrkes
og oprenses, s& de kan anvendes som
aktivstoffer i allergivacciner. Vaccinerne
anvendes herefter af patienterne til at
omprogrammere immunforsvaret og
genopbygge tolerance, hvilket giver
dem mulighed for af feerdes i naturen og
modsté den naturlige eksponering fra
disse stoffer.

De biologiske og kemiske stoffer, der
indgér i produktionen af allergivacciner,
anvendes i meget smé maengder, hvorfor
miljepdavirkningen er meget begraen-

set sammenlignet med de fleste andre
industrier. Det gradvise paradigmeskift

i leegers generelle allergibehandling fra
en kortsigtet symptomlindring mod en
behandling af selve &rsagen til allergi
med allergivaccination skaber dog en
vedvarende vaekst i produktionen af ALKs
allergivacciner.

Som vaekstvirksomhed anerkender ALK
behovet for at udvikle eller tilpasse
virksomhedens processer med henblik
pd at mindske miljebelastningen, ege
medarbejdernes velfeerd og bidrage
positivt til samfundet, bé&de lokalt og
nationalt.

Selv om ALKs mission og kultur i sig selv
skaber et solidf grundlag for ansvarlig

og baeredygtig virksomhedsdrift, har ALK
besluttet at systematisere igangveerende
CSR-akfiviteter.

Sikkerhed, sundhed og milje

CSR fokusomrader hos ALK

(SHE - Safety, Health, Environment)
ALK har en veletableret global organisa-
tionsstruktur til handtering af sikkerhed,
sundhed og milje i hele virksomheden.

o Sikkerhed, sundhed og milje (SHE).

* Medarbejderudvikling og balance mellem
arbejdsliv og fritid.

o Forretningsetik (Code of Conduct).

SHE-systemet og de faktiske preesta-
fioner p&d omradet overvdges af interne
kontrollerer, og med jeevne mellemrum
foretager nationale og lokale myndig-
heder kontrolbeseg. ALK er certificeret
pd savel miljpomrddet (ISO 14001) som
pd sundheds- og sikkerhedsomradet
(OHSAS 18001) i Danmark. De evrige
produktionssteder i Madrid (Spanien),
Vandeuil og Varennes (Frankrig) samt

Port Washington, Round Rock, Spokane
og Spring Mills (USA) lever alle op til
standarderne i ISO 14001 samt OHSAS
18001.

En vigtig del af SHE-arbejdet vedrerer

medarbejdernes sikkerhed og velfeerd,
som blandt andet mdles pé antallet af

Negletal for forbrug af ressourcer og pavirkning af milje*

2007 2008

Energiforbrug, MWh 23.933 25.603
Energiforbrug, MWh pr. mio. DKK omsaetning 14,5 14,4
Vandforbrug, m* 66.713 62.320
Vandforbrug, m* pr. mio. DKK omsaetning 40,4 34,9
Affald, fon 324 342
heraf genbruges, % 38 37
Affald, ton pr. mio. DKK omsaetning 0,20 0,19

Arbejdsbetingede ulykker*

2007 2008
Antal arbejdsbetingede ulykker med sygefraveer 11 10
Ulykkesfrekvens (pr. million arbejdstimer) 5,9 5,1

o Arbejdsbetinget ulykke: En ulykke, der efterfolgende giver en eller flere dages sygefraveer ud
over ulykkesdagen.

o Ulykkesfrekvens: Antal arbejdsbetingede ulykker divideret med det totale antal preesterede
arbejdstimer af samtlige medarbejdere i samme tidsperiode.

* Data for milje og sikkerhedsomrdadet gengivet i denne rapport er indsamlet fra lokaliteter (pro-
duktion, forskning og udvikling, administration) i Hersholm (Danmark), Vandeuil og Varennes
(Frankrig), Madrid (Spanien) samt Port Washington, Round Rock, Spokane og Spring Mills (USA).



arbejdsskader og sygefraveer. Det er
ALKs mdl, at antallet of arbejdsskader,
der resulterer i fraveer, skal minimeres.
ALKs aktuelle skadesfrekvens pé 5,1
skader pr. million arbejdstimer er under
gennemsnittet for branchen.

SHE-fokusomrader og -resultater

for 2008

I henhold til den generelle SHE-risikovur-
dering er tre omréder identificeret som
hovedfokusomréder for 2008:

e Energiforbrug
« Affald
o Arbejdsrelateret fraveer

Som det fremgér af negletallene, er
frekvensen af arbejdsbetingede ulykker
med sygefraveer reduceret fra 2007 til
2008. Ligeledes er det lykkedes ALK at
nedbringe sdvel affaldsmaengden som
forbruget af energi og vand, set i forhold
til selskabets stigende omsaetning.
Resultaterne er filfredsstillende og un-
derstotter et fortsaf fokus p&d omraderne i
de kommende dr.

Ilighed med tidligere ar har der i 2008
ikke veeret tilfeelde af overtreedelse af
lovkrav, herunder miljokrav, ligesom der
heller ikke har veeret tilfeelde of vilkdrs-
overskridelser eller utilsigtede udslip.

Medarbejderudvikling

ALK har brug for medarbejdere, der béde
onsker og evner at praege virksomheden,
som trives med forandring, og som finder

Medarbejdere fordelt pa medarbejdergrupper

~ ﬁ\f;eide
/,,,,,w‘edo sam

Oversigt over ALKs organisatoriske udviklingsprocesser

rud\;}kl-
tale 9

Der gennemferes organisatorisk evaluering og ledervurdering en gang om dret. Den globale med-
arbejderundersegelse gennemferes hvert andet ar.

det spaendende af veere en del af et
dynamisk arbejdsmilje. Medarbejdernes
generelle velfeerd og holdninger til virk-
somhedens preestationer mdles hvert an-
det &r i ALKs globale medarbejderunder-
sogelse.

Hvert &r gennemferer ALK organisa-
foriske evalueringer, der har til formél
at undersege, om der er overensstem-
melse mellem de strategiske mdl og de

2004/05  2005/06 2006 2007 2008
Produkfion 515 509 519 4u97 520
Forskning og udvikling 188 205 216 281 275
Salg, markedsfering og
administration 485 552 611 654 694
Medarbejdere i alt 1.188 1.266 1.346 1.432 1.489
Omseetning pr. medarbejder
i1.000 DKK 1.024 1.176 1.129 1.154 1.198

tilgeengelige ressourcer i virksomhedens
forskellige afdelinger. P& baggrund aof
evalueringerne iveerkseettes forskel-

lige initiativer sdsom efteruddannelse,
talentudvikling og karriereplanlaegning.

ALK gennemferer hvert ar en global
ledervurdering med efterfolgende
mundtlig feedback, og resultatef er en
personlig udviklingsplan for hver enkelt
leder. Formdlet med ledervurderingen
er af hjeelpe den enkelte leder med at
definere styrker og udviklingsomrader
samt skabe et grundlag for de individu-
elle udviklingsplaner. For virksomheden
som helhed bruges ledervurderingerne
fil at planleegge generelle lederudvik-
lingsinitiativer.

ALK har etableret et internt ledertreenings-
program, der omfatter tre moduler:

« Strategiforstdelse og -gennemforelse.
o Forandringsledelse.
o Personligtlederskab.



Uddannelsen foregar globalt og omfatter
alle ledelsesniveauer, og samarbejde
via netveerk er derfor en stor fordel ved
programmet.

Balance mellem arbejdsliv og privatliv
ALK anerkender, at balancen mellem
arbejdsliv og privatliv kan veere sveer at
opretholde. Alle medarbejdere gennem-
gar forskellige faser i livet, og enskerne
til jobbet varierer alt efter, om man er
nyuddannet, har mindre bern eller mdéske
er tradt ind i seniorfasen.

P4 basis af interviews med medarbej-
derne har ALK introduceret fleksible an-
seettelsesvilkar, der giver medarbejderne
indflydelse pd& arbejdstider og arbejds-
planer i den udstreekning, det er muligt.
ALK forventer omvendt, at alle medarbej-
dere pétager sig et ansvar for at udfere
deres arbejde og nd de aftalte mal.

Forretningsetik
ALKs 'Code of Conduct’ (adfeerdskodeks)
har til formd&l at understette et arbejds-

Initiativer der skal sikre balance mellem arbejdsliv og privatliv

o Mulighed for deltidsarbejde for seniormedarbejdere.

o En politik for deltidsarbejde for evrige medarbejdere.

e En politik vedrerende hjemmearbejde.

e Qgetindflydelse pa arbejdstidsplanleegning i dagtimerne.

» Qgetfleksibilitet, nér bernene er syge.

milje, hvor alle medarbejdere udviser
professionalisme, eerlighed og inftegritet
og dermed tager hensyn til, hvad der

er bedst for ALK og virksomhedens
interessenter. ALKs 'Code of Conduct’ er
inspireret af de 10 principper for menne-
skerettigheder, arbejdsrettigheder, milje
og korruptionsbekeempelse, der indgér

i FNs sé&kaldte 'Global Compact’. Disse
principper har udviklet sig il en global
referenceramme p& CSR-omrdadet.

Det pdhviler alle medarbejdere at over-
holde 'Code of Conduct’, og alle ledere er
ansvarlige for at sikre, at medarbejderne
kender indholdet af 'Code of Conduct’ og
betydningen af at felge denne.

Selv om 'Code of Conduct’ vejleder om
normerne for forretningsmeessig adfeerd,
kan den ikke tage hensyn fil alle de situa-
tioner, der kan opstd. Derfor kan ’Code of
Conduct’ ikke erstatte god demmekraft.

ALKs 'Code of Conduct’ er tilgeengelig p&
hjemmesiden: www.alk-abello.com/csr.



AkTionaerinformation

Det er ALKs mdl at give rettidig, preecis
og relevant information om strategi, drift,
resultater, forventninger, udviklingen i
de kliniske forsknings- og udviklingspro-
grammer samt risikoforhold.

ALK tilstreeber en aktiv dialog med
nuveerende og potentielle investorer

om virksomhedens udvikling. Derfor
opfordres alle akfioneerer til at lade sig
navnenotere i selskabets aktiebog samt
at tilmelde sig selskabets nyhedslister
via hjemmesiden.

Efter hvert kvartalsregnskab afholdes en
telekonference, som er tilgeengelig pd

Aktionaerer med 5 % eller mere af selskabets aktier

A-akfier B-aktier
Hjemsted antal (stk.) antal (stk.) Andel Stemmer
LFla/s  Hellerup, Danmark 919.620 2.875.139* 37,5% 65,6 %
ATP Hillered, Danmark - 891.850** 8,8% 4,8%
I alt 46,3 % 70,4 %

* Ejerandel pr. 31. december 2008
** Ejerandel som oplyst 6. februar 2009

Relativ aktiekursudvikling
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virksomhedens hjemmeside. Medlem-
mer af direktionen og Investor Relations
afholder lobende gennem dret en raekke
meder med investorer og aktieanalytike-
re og deltager i et antal investorkonferen-
cer. Selskabets hjemmeside opdateres
lebende med afholdte investorpraesen-
tationer.

Ejerforhold

Pr.31. december 2008 havde to aktionae-
rer i henhold til akfieselskabslovens § 28
stk. a og b oplyst, at de ejer 5 % eller
mere af selskabets aktier.

Pr. 31. december 2008 havde ALK 14.085
navnenoterede aktionaerer mod 13.976
ved udgangen af 2007. De navnenote-
rede aktionaerer repraesenterer ca. 89 %
af aktiekapitalen, herafer 1.292 uden-
landske aktionzerer, der ejer ca. 19 % af
aktiekapitalen.

Aktiekursudvikling

ALK-aktien sluttede éret i kurs 520. Korri-
geret for udbytte faldt aktien dermed 8 %
i forhold fil &ret fer, sammenlignet med et
generelt fald i OMXC20-indekset pa 47 %
over samme periode.

Der blev gennem 2008 omsat 4,8 mio.
stk. B-aktier mod 12,1 mio. stk. B-aktier
i2007. 12008 var den gennemsnitlige
omsaetning pr. handelsdag 11 mio. DKK
mod 54 mio. DKKi2007.

Udbyttepolitik og forslag til udbytte
ALK udbetaler udbytte under hensynta-
gen fil faktisk indtjening, risikostyring,
strategi og investeringsplaner. Besty-
relsen vil pa den ordineere generalfor-
samling den 27. marts 2009 foresld et
udbytte pd 5 DKK pr. aktie a 10 DKK for
regnskabséret 2008.

Udbetaling af udbytte for 2008 forventes
at finde sted den 2. april 2009.

Kapitalstruktur

Med den nuvaerende kapitalstruktur er
ALK velkonsolideret med en god likviditet,
ubetydelige geeldsforpligtelser og et



ALK-Abell6 A/S’ stamdata

Aktiekapital
Nominel styksterrelse
Aktieklasser
Antal akfier

A-aktier

B-aktier
Antal stemmer pr. A-aktie
Antal stemmer pr. B-akfie
Handelsbors
Handelssymbol
ISIN kode
NASDAQ OMX Copenhagen A/S
Bloomberg kode
Reuters kode

voksende overskud p& den lebende drift.
ALKs bestyrelse vurderer, at kapitalstruk-
turen for neerveerende er hensigtsmaessig
i forhold til selskabets langsigtede strate-
giske planer og muligheden for eventuel-
le opkeb. Samtidig ger kapitalstrukturen
ALK godt rustet til at kunne modstdé en
okonomisk lavkonjunktur.

Politik for egne aktier

ALK kan i henhold til generalforsam-
lingens bemyndigelse erhverve egne
B-aktier med en pdlydende veerdi pd
indtil 10 % af selskabskapitalen til den

101.283.600 DKK

10 DKK

2

10.128.360

920.760

9.207.600

10

1

NASDAQ OMX Copenhagen A/S
ALK B

DK0060027142

MidCap+, OMXCPI og KFMX
ALKB.DC

ALKB_CO

pd erhvervelsestidspunktet geeldende
berskurs med en afvigelse pdindtil 10 %.
Bemyndigelsen er geeldende i perioden
frem fil nseste ordineere generalforsam-
ling.

Den 31. december 2008 udgjorde ALKs
beholdning af egne aktier 168.975 stk.,
svarende til 1,7 % af aktiekapitalen.
Beholdningen af egne aktier anvendes

fil afdeekning af fremtidige forpligtelser

i forbindelse med selskabets aktieop-
fions- og medarbejderaktieordninger. De
neermere detaljer er beskrevet i note 6.

Analytikerdaekning

I 2008 indledte to nye bersmaeglere
analysedaekning af ALK, og det samlede
antal analytikere, der har deekning af
ALK-aktien, er nu oppe p& 13, se tabel.

Investor Relations-aktiviteter

Ledelsen og Investor Relations-funktionen
arbejder lebende pd at videreudvikle
dialogen med aktfionaerer, analytikere,
potentielle investorer og andre interes-
senter via &ben, redelig og tilgeengelig
information.

Ansvaret for Investor Relations ligger i
direkfionen.

Ansvarlig for de daglige IR-opgaver
Per Plotnikof

Cheffor Investor Relations

Telefon: 45747527

Fax: 457486 07

E-mail: investor@alk-abello.com

Internet

Information om ALK kan ligeledes findes
pd www.alk-abello.com/investor. Her
findes ogsd relevante investorprae-
sentationer, telekonferencer, Investor
Relations-politik og udsendte selskabs-
meddelelser, regnskaber mv. ALK har i
2008 lanceret en ny hjemmeside. Dette

Analytikerdaekning

Borsmaeglerselskab Analytiker Telefon E-mail
Carnegie Danmark Carsten Lenborg Madsen 32880200 carsten.madsen@carnegie.dk
Cazenove David Adlington +44207155 5000 david.adlingtfon@cazenove.com
Danske Equities Martin Parkhoi 33440000 martin.parkhoi@danskebank.com
Goldman Sachs Mick Ready +442075523714 mick.ready@gs.com
Gudme Raaschou Bank Brian Rathje 33449000 bra@gr.dk
Handelsbanken Michael Novod 33418200 mino03@handelsbanken.se
Jyske Bank Frank Herning Andersen 89898989 fha@jyskebank.dk
MainFirst Bank AG Dr. Marcus Wieprecht +49 69 78808-221 marcus.wieprecht@mainfirst.com
Piper Jaffray Sam Fazeli +44203142 8700 sam.m.fazeli@pjc.com

Tracey Butcher +44203142 8700 tracey.j.butcher@pjc.com
Proactive Independent Ideas Frans Heyer +44781044 5172 frans.hoyer@pi-ideas.co.uk
SEB Enskilda Henrik Simonsen 36977000 henrik.simonsen@enskilda.dk
Standard & Poor’s Jacob Thrane +442071767826 jacob_thrane@standardandpoors.com
Sydbank Rune Majlund Dahl 74363636 rune.dahl@sydbank.dk



initiativ vil yderligere forbedre selskabets
kommunikation med aktionzererne.

Selskabet opfordrer interesserede til at
tilmelde sig ALKs e-mail-nyhedsservice
og fé& tilsendt selskabsmeddelelser,
delarsrapporter og anden information
umiddelbart efter offentliggerelse.
Tilmelding kan ske via selskabets hjem-
meside.

Finanskalender 2009

27. marts 2009

1. maj 2009

18. august 2009
19. november 2009

Ordineer generalforsamling
Deldrsrapport Q1 2009
Deldrsrapport ferste halvar (Q2) 2009
Deldrsrapport 9 mdneder (Q3) 2009

Generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling finder
sted den 27. marts 2009 klokken 16.00
pé folgende adresse:

Den Sorte Diamant
Seren Kierkegaards Plads
1221 Kebenhavn K

Selskabsmeddelelser i 2008

ATP eoger ejerandel i ALK-Abello

0 N ot =

Finanskalender for regnskabséret 2008 for ALK-Abellé A/S

Dato for offentliggerelse af &rsrapport 2007 for ALK-Abellé og analytikermede
ALK-Abellé offentligger positive tredje drs resultater fra klinisk studie med GRAZAX®
ALK-Abelld A/S offentligger arsrapport for 2007

Indberetning of ledende medarbejderes og disses naertstdendes transaktioner med ALK-Abelld A/ S’ B-aktier
Ordineer generalforsamling i ALK-Abelld A/S den 24. april 2008
Generalforsamlingsforleb i ALK-Abellé A/S den 24. april 2008

9 Dato for offentliggerelse af delarsrapport for 1. kvartal 2008 for ALK-Abelld

10 Deldrsrapport Q12008

11 Seerdeles positive resultater med ALKs nye tabletvaccine mod husstevmideallergi
12 Dato for offentliggerelse af deldrsrapport for forste halvér (Q2) 2008 for ALK

13 Deldrsrapport foerste halvar (Q2) 2008

14 Vedvarende vaccinationseffekt af GRAZAX® efter afsluftet behandling
15 Dato for offentliggerelse af deldrsrapport for 9 méneder (Q3) 2008 for ALK

16 Deldrsrapport 9 mdneder (Q3) 2008

17 GRAZAX® godkendt i Europa tilbehandling af bern
18 Tildeling af aktieoptioner til direktion og ledende medarbejdere

19 Indberetning af ledende medarbejderes og disses neertstdendes transaktioner med ALK-Abellé A/S’ B-aktier

og tilknyttede veerdipapirer

20 ALK opndr generelt tilskud il GRAZAX® i Spanien
21 Finanskalender for regnskabsdret 2009 for ALK-Abell6 A/S

Efter regnskabsarets afslutning

1 ALK keber aktier i den franske virksomhed DBV Technologies
2 Dato for offentliggerelse af arsrapport 2008 for ALK og analytikermede

3 Ejermeddelelse

22.januar 2008
13. februar 2008
25. februar 2008

1. marts 2008
5. marts 2008
6. marts 2008
2. april 2008
24. april 2008
9. maj 2008
15. maj 2008

13. august 2008
20. august 2008
26. august 2008
22. oktober 2008

12. november 2008
20. november 2008
20. november 2008
20. november 2008

21.

21

15.

november 2008
. november 2008
december 2008

22. januar 2009
5. februar 2009
6. februar 2009



Corporafe Governance

Bestyrelsen veaelges af henholdsvis
generalforsamlingen og af selskabets
medarbejdere og er ALKs overste
ledelse. Bestyrelsen fastleegger selska-
bets formdl, m&l og strategier og treeffer
afgerelser om forhold af stor betydning
eller af useedvanlig art. P& vegne af ak-
tionaererne forer bestyrelsen endvidere
tilsyn med organisationen og pdser, at
selskabet ledes pa forsvarlig made og

i overensstemmelse med lovgivning og
vedtaegter. Bestyrelsen deltager ikke i
den daglige ledelse af selskabet.

Ud over at foresté den overordnede
ledelse af selskabet er det bestyrelsens
primaere ansvar af fastleegge de strategi-
ske rammer for selskabets aktiviteter og
handlingsplaner og at veere i konstruktiv
dialog med direktionen om gennemfeo-
relsen af de valgte strategier. Desuden
anseetter bestyrelsen direktionen og fast-
leegger dens vilkdr og opgaver, ligesom
bestyrelsen kontrollerer direktionens
arbejde samt selskabets procedurer og
ansvarsforhold.

Bestyrelsen bestdr af seks generalfor-
samlingsvalgte samt tre medarbejder-
valgte medlemmer. For generalforsam-
lingsvalgte medlemmer geelder det i
henhold til vedteegternes pkt. 9.3, at per-
soner, der er fyldt 70 &r pé tidspunktet for
generalforsamlingen, ikke er valgbare til
bestyrelsen.

Bestyrelsen er sammensat pé& en sddan
mdde, at den kan handle uafhaengigt af
seerinteresser. To af de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer er samtidig med-
lemmer af Lundbeckfondens og LFl a/s’
bestyrelse. De ovrige generalforsam-
lingsvalgte medlemmer er uafheengige
og har ikke andre interesser i ALK ud over
dem, de matte have som aktfioneerer.

Vejledninger

NASDAQ OMX Copenhagen A/S ved-

tog i 2005 et seet anbefalinger om god
selskabsledelse, som selskaber skal
forholde sig filud fra princippet 'felg eller
forklar’. Anbefalingerne er siden blevet

opdateret i 2008. Bestyrelsen for ALK
har med udgangspunkt i anbefalingerne
lobende droftet def generelle implemen-
teringsniveau af Corporate Governance.
De overordnede principper, der ligger
tilgrund for de konkrete anbefalinger

i rapporterne, har i en é&rraekke veeret
anvendtibestyrelsens lebende arbejde.
ALK efterlever anbefalingerne, men har
dog pd felgende omrdder valgt en anden
praksis:

» Bestyrelsen overvejer arligt, om den
nuveerende A- og B-aktiestruktur
er hensigtsmeessig. Bestyrelsen og
direktionen finder, at den nuveerende
struktur har veeret og fortsat vil veere
hensigtsmaessig med henblik p& af
sikre virksomhedens langsigtede mal
og udvikling.

e ALK har ikke, som anbefalingerne
foreslar, retningslinjer for, hvor mange
fillidshverv et bestyrelsesmedlem ma
have. Det afgerende er hvert medlems
kapacitet, kompetencer og bidrag.

o Anbefalingerne foreslar, at ledel-
sens vederlag omtales i detaljer. ALK
mener, af det afgerende mad veere det
samlede vederlag og udviklingen heri.
Bestyrelsens og direktionens vederlag
neevnes i drsrapporten.

Hvad angdr de evrige konkrete anbefa-
linger indeholdt i rapporterne, inddrager
bestyrelsen lebende disse i overvejelser-
ne om god selskabsledelse, sdledes at
sdvel selskabets som de evrige interes-
senters interesser varetages pé& bedst
mulig méde.

Overordnede retningslinjer for
selskabets aflenning af bestyrelse og
direktion

I henhold til dansk aktieselskabslov-
givning skal generalforsamlingen i ALK
vedtage overordnede retningslinjer for
fildeling af incitamentsaflenning for
bestyrelse og direkfion. | det felgende
beskrives de overordnede principper for
bestyrelsens og direktionens samlede

aflenning, som ALKs generalforsamling
vedtog i april 2008. Der henvises fil
selskabets hjemmeside for yderligere
detaljer.

Bestyrelse

Medlemmer af bestyrelsen aflonnes med
et fast honorar og fér ikke tilbudt aktie-
optioner, tegningsrettigheder eller andre
incitamentsordninger.

Direktion

Generelle principper

Det er bestyrelsens opfattelse, at en
kombination af fast og resultatafhaengig
len for direktionen er med til at sikre, at
ALK kan tiltreekke og fastholde negle-
personer, samtidig med af direkfionen
fér en tilskyndelse til at skabe veerdi

for aktionaererne. Retningslinjerne for
direkfionens aflenning indeholder faste
rammer for den variable lenandel, som
skal sikre ALKs kort- og langsigtede mal,
samtidig med at aflenningsformen ikke
leder til uforsigtighed, til urimelig adfeerd
eller accept af unedig risiko.

Vederlagselementer

Direkfionens anseettelsesvilkar og aflen-
ning aftales konkret mellem den enkelte
direkfor og bestyrelsen, og aflenningen
vilnormalf indeholde felgende kompo-
nenter:

a) Fastlen ('bruttolen’), heriinkluderet
pension.

b) Seedvanlige accessoriske goder
s@som bil, telefon, avis etc.

c) Kontantbonus, se nedenfor.

d) Aktieoptioner, se nedenfor.

Kontant bonus

Det enkelte medlem af direkfionen kan
tildeles en &rlig bonus, der maksimalt
kan udgere 30 % af den pdgeeldendes
bruttolen for det pdgeeldende ar. Denne
kontante bonus har til hensigt af sikre
opfyldelse af ALKs kortsigtede mdl. Ud-
betalingen af bonus og sterrelsen heraf
vilderfor afheenge af opfyldelsen af de
mdl, som aftales for et &r ad gangen. Ma-
lene vil primeert relatere sig fil opnéelse



af ALKs budgetterede resultater eller
opndelse af ekonomiske negletal eller
andre mélbare personlige resultater af
okonomisk eller ikke-ekonomisk karakter.

Aktieoptioner

Medlemmer af direktionen kan fildeles
optioner. Sadanne tildelinger har tilhen-
sigt at sikre veerdiskabelse og opfyldelse
af ALKs langsigtede mdl. Optionsord-
ningen er akfiebaseret, og tildeling kan
ske darligt, normalt i forbindelse med
afleeggelse af regnskabet for tredje
kvartal. For det enkelte ar kan maksimalt

fildeles optioner med en nutidsveerdi ved
fildelingstidspunktet svarende til 30 % af
den pégeeldendes bruttolen. Optionerne
kan normalt tidligst udnyttes tre ar efter
fildelingen, og udnyttelseskursen for
optionerne kan ikke veere mindre end
berskursen for ALKs aktier pd - eller
umiddelbart forud for - tildelingstids-
punktet. Pr. 31. december 2008 havde
direktionens fem medlemmer i alt 67.850
udestéende optioner, der vilkunne
udnyttes i perioden fra 1. januar 2009 til
1. november 2015. Yderligere detaljer er
beskrevet inote 6.

Der er ikke aftalt fratreedelsesgodt-
gorelser med selskabets direktion, der
overstfiger saedvanlige betfingelser.

Fakta om selskabets Corporate Gover-
nance, herunder blandt andet general-
forsamling, ledelse, vedtfaegter, rappor-
tering, aflenning og handel med egne
aktier, findes pd selskabets hjemmeside
www.alk-abello.com/investor.



Bestyrelse og direkfion

Bestyrelse

Jorgen Worning, 68
Formand
Indvalgt 2005

Ledelseshverv
Bang & Olufsen a/s, formand
FLSmidth & Co. A/S, formand

Thorleif Krarup, 56
Neestformand
Indvalgt 2005

Ledelseshverv

Bang & Olufsena/s

Brightpoint Inc.

Exigon A/S, formand

Group 4 Securicor plc

H. Lundbeck A/S, naestformand
LFl a/s, naeestformand
Lundbeckfonden

Sport One Danmark A/S, formand

Nils Axelsen, 67
Indvalgt 2005

Ledelseshverv
LFla/s
Lundbeckfonden, naestformand

Direktfion

Jens Bager, 49
Adm. direkter

Ledelseshverv
DBV Technologies S.A.

Jorgen Damsbo Andersen, 49
Executive Vice President

Business Operations & International

Marketing

Carsten Lenfeldt, 61
Indvalgt 2005

Ledelseshverv

ATP Invest

BioPorto A/S, formand
ByrumLabflex A/S

DamecaA/S

Dansk Standard A/S

Deadline Games A/S, formand
Gypsum Recycling International A/S,
formand

Investeringsforeningen Investin
Investeringsforeningen Nykredit Invest
Polaris Management A/S

Jesper Fromberg Nielsen, 40

Indvalgt 2003

Senior Project Manager i ALK-Abell6 A/S
Medarbejdervalgt

Anders Gersel Pedersen, 57
Indvalgt 2005
H. Lundbeck A/S, koncerndirektor

Ledelseshverv
Genmab A/S, naestformand
TopoTargetA/S

Henrik Jacobi, 43
Executive Vice President
Research & Development

Flemming Steen Jensen, 47
Executive Vice President
Global Product Supply

Ingelise Saunders, 59
Indvalgf 2005
ACE BioSciences A/S, adm. direkter

Ledelseshverv
Scandinavian Life Science Venture
TopoTargetA/S

Lars Simonsen, 31

Indvalgt 2007

IT-konsulent i ALK-Abelld6 A/S
Medarbejdervalgt

Peter Adler Wurtzen, 40
Indvalgt 2003

Forsker i ALK-Abell6 A/S
Medarbejdervalgt

Ledelsehverv
LFl a/s, medarbejdervalgt
Lundbeckfonden, medarbejdervalgt

Jutta af Rosenborg, 50
CFO, Executive Vice President
Finance & IT

Ledelseshverv
Investeringsforeningen Carnegie
WorldWide

Aktiebesiddelser i ALK-Abellé A/S pr. 31. december 2008

Bestyrelsen ejer 4.924 stk. aktier, og direkfionen ejer 7.594 stk. akfier i selskabet.



Ledelsens pdategning

Bestyrelse og direktion har i dag godkendt &rsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2008. Arsrapporten er
aflagt i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til rsrapporter for bersnoterede selskaber.

Vianser den anvendte regnskabspraksis for hensigtsmaessig.

Arsrapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, egenkapital

Direktion

Jens Bager
Adm. direktor

Jorgen Damsbo Andersen
Executive Vice President
Business Operations &
International Marketing

Henrik Jacobi
Executive Vice President
Research & Development

Flemming Steen Jensen
Executive Vice President
Global Product Supply

Jutta af Rosenborg
CFO, Executive Vice President
Finance & IT

og forpligtelser, finansielle stilling samt resultat og penge-
stremme. Ledelsens beretning giver endvidere et retvisende
billede af udviklingen i koncernens aktiviteter og finansielle
stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 19. februar 2009

Bestyrelse

Jorgen Worning

Formand

Nils Axelsen

Jesper Fromberg Nielsen

Ingelise Saunders

Peter Adler Wiirtzen

Thorleif Krarup
Naestformand

Carsten Lenfeldt

Anders Gersel Pedersen

Lars Simonsen



Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionaererne i ALK-Abell6 A/S

Vihar revideret &rsrapporten for ALK-Abelld A/S for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2008 omfattende ledelsespateg-
ning, ledelsesberetning, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som moder-
selskabet. Arsrapporten afleegges efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til rsrapporter for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for drsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrap-
port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter for bersno-
terede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implemen-
tering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver ef retvisende
billede uden veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmaessige skon, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfoerte revision

Vores ansvar er af udtrykke en konklusion om drsrapporten pé
grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med danske og internationale revisionsstandar-
der. Disse standarder kreever, at vilever op til efiske krav samt
planleegger og udferer revisionen med henblik p& at opnd hoj
grad af sikkerhed for, at drsrapporten ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnad revisionsbevis for
de beleb og oplysninger, der er anfert i &rsrapporten. De valgte
handlinger afthaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsrapporten,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er

relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af en
arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik p& at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteen-
dighederne, men ikke med det formdl af udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den afledelsen anvend-
te regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede
regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af drsrapporten.

Det er vores opfattelse, af det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets akfiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav fil
arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Kebenhavn, den 19. februar 2009

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Kirsten Aaskov Mikkelsen
Statsautoriseret revisor

Anders O. Gjelstrup
Statsautoriseret revisor









Resultatopgerelse

AAbeloA/s | i Karuppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007
501 607 3 Nettoomsaetning 1.784 1.652
290 279 4-8 Vareforbrug og produkfionsomkostninger 527 499
211 328 Bruttoresultat 1.257 1,153
273 284 4-8 Forsknings- og udviklingsomkostninger 327 575
106 107 4-8 Salgs- og markedsferingsomkostninger 658 640

64 69 4-8 Administrationsomkostninger 178 179
211 31 9 Andre driftsindteegter 31 216
8 1 9 Andre driffsomkostninger (] 9
(29) (102) Primeert driftsresultat (EBIT) 119 218
147 243 10 Finansielle indfeegter 40 43
50 15 11 Finansielle omkostninger 2 29
68 126 Resultat for skat (EBT) 157 232
5 (8) 12 Skat af resultat 62 92
63 134 Resultat, fortsaettende virksomhed 95 140
37 - 13 Resultat, ophert virksomhed - 37
100 134 Resultat 95 177

Resultat pr. aktie (EPS), fortsettende virksomhed
14 Resultat pr. aktie (EPS) - DKK 9,5 14,0
14 Udvandet resultaf pr. aktie (DEPS) - DKK 9,5 13,9

Forslag til resultatdisponering
330 51 Udbytte for regnskabsaret (foreslaet)
(230) 83 Overfort til/fra andre reserver
100 134



Pengesfromsopgerelse

AucAbeloA/s | aruppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

63 134 Resultat, fortszettende virksomhed 95 140

Reguleringer for:

5 (8) 12 Skat af resultat 62 92
(97) (228) Finansielle indteegter og -omkostninger (38) (14)
5 7 6 Aktiebaseret vederleeggelse 10 8
49 50 8 Af- og nedskrivninger 86 80
- (10) /ndring i andre forpligtelser (10) 11
17 33 Betalte finansielle poster, netto 28 16
- - Betalte skatter (69) (79)
42 (22) Pengestrom for @@ndring i driftskapital 164 254
(2) 17) Andring i varebeholdninger 17) 5
66 (15) Andring i tilgodehavender 10 63
89 (35) Andring i kortfristede geeldsforpligtelser 32 40
195 (89) Pengestrom fra driften 189 362
- - 5 Keb af virksomheder og aktiviteter (18) -
- (94) Kapitalindskud i tilknyttede virksomheder - -
(7) (3) 16 Investeringer i immaterielle aktiver 17 (7)
(119) (241) 17-20 Investeringer i materielle aktiver (364) (164)
- = Salg af immaterielle og materielle aktiver = 1
99 194 10 Udbytte fra dattervirksomheder = -
- 2 /Endring i andre finansielle aktiver 2 2)
(27) (142) Pengestrom fra investeringer (397) (172)
168 (231) Fri pengestrom (208) 190
(20) (330) Udbytte til moderselskabets aktionaerer (330) (20)
(59) (21) Kob af egne aktier (21) (59)
(15) (25) /Endring i andre finansielle forpligtelser (23) (21)
(94) (376) Pengestrom fra finansiering (374) (100)
9 = 13 Pengestrom vedrorende ophert virksomhed = 9
83 (607) Nettopengestrom (582) 99
872 953 Likvide beholdninger primo 1.030 933
(2) 1 Urealiseret gevinst/ (tab) pd valuta, som indgdr i likvide beholdninger 1 2)
83 (607) Netftopengestrem (582) 99
953 347 27 Likvide beholdninger ultimo 4u49 1.030

Pengestremsopgerelsen er korrigeret for valutakursreguleringer i de udenlandske tilknyttede virksomheder, og disse er saledes ikke indeholdt i pen-
gestremsopgerelsen. Defte medferer, at de enkelfe tali pengestremsopgerelsen ikke kan udledes direkte af resultatopgerelsen og balancen.



Balance

ALK-Abello A/S ALK Gruppen

31. dec. 31.dec. 31.dec. 31. dec.
2007 2008 Note Beleb i mio. DKK 2008 2007

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver

= = 15 Goodwill 364 376
31 18 16 @vrige immaterielle aktiver 50 46
31 18 414 422

Materielle aktiver
203 193 17 Grunde og bygninger 300 311
106 96 18 Tekniske anleeg og maskiner 128 129
S) 5 19 Andet driftsmateriel og inventar 61 69
128 355 20 Igangveerende investeringer 487 151
442 649 976 660

Andre langfristede aktiver

675 760 21 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder = =

166 189 22 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder = =

4 2 23 Veerdipapirer og tilgodehavender 4 6

52 31 24 Udskudt skatteaktiv 91 95

897 982 95 101

1.370 1.649 Langfristede aktiver i alt 1.485 1.183
Kortfristede aktiver

124 130 25 Varebeholdninger 292 282

23 5 26 Tilgodehavender fra salg 188 217

84 114 22 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 28 25

= = Selskabsskat 43 43

14 20 26 Andre filgodehavender 31 18

5 5 26 Periodeafgreensningsposter 22 23

953 347 27 Likvide beholdninger 449 1.030

1.203 621 Kortfristede aktiver i alt 1.053 1.638

2.573 2.270 Aktiver i alt 2.538 2.821



ALK-Abell6 A/S Egenkapital og forpligtelser ALK Gruppen

31.dec. 31.dec. 31.dec. 31.dec.

2007 2008 Note Beleb i mio. DKK 2008 2007
Egenkapital

101 101 28 Selskabskapital 101 101

1.882 1.677 Andre reserver 1.761 2.011

1.983 1.778 Egenkapitali alt 1.862 2.112

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

45 29 29 Prioritetsgeeld 29 45
- - 29 Bank- og finanslan 15 18

1 1 7 Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser 73 68
146 140 30 Andre hensatte forpligtelser 142 153
11 3 Anden geeld 8 11
203 173 267 295

Kortfristede forpligtelser

2 1 29 Prioritetsgeeld 1 2

- - 29 Bank- og finanslén 4 4
53 57 31 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 128 126
194 154 Geeld til tilknyttede virksomheder - -
- = Selskabsskat 31 38

4 = 30 Andre hensatte forpligtelser = 4
134 107 31 Anden geeld 245 240
387 319 409 414
590 492 Forpligtelser i alt 676 709

2.573 2.270 Egenkapital og forpligtelser i alt 2.538 2.821



Egenkapitalopgorelse

ALK Gruppen

Beleb i mio. DKK Andre reserver
Reserve for Reserve Andre
Selskabs- sikrings- for kurs- Overfort reserver  Egenkapital
kapital transaktioner reguleringer resultat ialt i att
Egenkapital 1. januar 2008 101 (3) (22) 2.036 2.011 2.112

Valutakursregulering af udenlandske

tilknyttede virksomheder - - (6) - (6) (6)
Sikring af fremtidige transaktioner, arets beveegelse - 3 = = S 5]
Indtaegter og omkostninger indregnet direkte

péa egenkapitalen - 3 ) = 3) 3)
Arets resultat - - - 95 95 95
Arets totalindkomst - 3 ) 95 92 92
Aktiebaseret vederleeggelse = = = 10 10 10
Skat af poster indregnet direkte pd egenkapitalen - - - (1) 1) (1)
Keb af egne aktier - - - 21) 21) 21)
Udbytte, betalf - - - (330) (330) (330)
Qvrige transaktioner - - - (342) (342) (342)
Egenkapital 31. december 2008 101 - (28) 1.789 1.761 1.862
Egenkapital 1. januar 2007 101 2) 7) 1.932 1.923 2.024

Valutakursregulering af udenlandske

tilknyttede virksomheder - = (15) = (15) (15)
Sikring of fremtidige transaktioner, arets beveegelse - (1) = = (1) (1)
Indtaegter og omkostninger indregnet direkte

pa egenkapitalen - 1) (15) - (16) (16)
Arets resultat - - - 177 177 177
Arets totalindkomst - 1) (15) 177 161 161
Aktiebaseret vederleeggelse = = = 8 8 8
Skat af poster indregnet direkte pd egenkapitalen - - - (2) (2) (2)
Keb af egne aktier - - = (59) (59) (59)
Udbytte, betalt = - = (20) (20) (20)
Qvrige transaktioner = . - (73) (73) (73)

Egenkapital 31. december 2007 101 3) (22) 2.036 2.011 2.112



ALK-Abell6 A/S

Belob i mio. DKK Andre reserver
Reserve for Andre
Selskabs- sikrings- Overfort reserver  Egenkapital
kapital transakfioner resultat ialt i alt
Egenkapital 1. januar 2008 101 (3) 1.885 1.882 1.983
Sikring af fremfidige tfransaktioner, drets beveegelse - 3 = 5 5
Indtegter og omkostninger indregnet direkte pa egenkapitalen o 3 o 3 3
Arets resultat = - 134 134 134
Arets totalindkomst - 3 134 137 137
Aktiebaseret vederleeggelse - - 10 10 10
Skat af poster indregnet direkte pa egenkapitalen - - (1) (1) (1)
Keb af egne aktier = = (21) (21) (21)
Udbytte, betalt - - (330) (330) (330)
Qvrige transaktioner - - (342) (342) (342)
Egenkapital 31. december 2008 101 - 1.677 1.677 1.778
Egenkapital 1. januar 2007 101 2) 1.861 1.859 1.960
Sikring af fremtidige fransaktioner, arefs beveegelse - (1) - (1) (1)
Indtaegter og omkostninger indregnet direkte pa egenkapitalen = (1) = (1) 1)
Arets resultat - - 100 100 100
Arets totalindkomst - 1) 100 99 99
Aktiebaseret vederleeggelse = = 5 5 5
Skat af poster indregnet direkte p& egenkapitalen - - (2) (2) (2)
Keb af egne aktier - - (59) (59) (59)
Udbytte, betalt - - (20) (20) (20)
Qvrige transaktioner - - (76) (76) (76)
Egenkapital 31. december 2007 101 (3) 1.885 1.882 1.983



Noteoversigf

O ~NOo T WNN =

) =0 =8 =8 o o o oh o o on
O 0V O ~NOUh & WN = OO

Anvendt regnskabspraksis

Veesentlige regnskabsmaessige estimater og sken
Segmentoplysninger for ALK Gruppen
Personaleomkostninger

Keb af virksomheder og akfiviteter

Aktiebaseret vederleeggelse
Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser
Af- og nedskrivninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af &rets resultat

Ophert virksomhed

Resultat pr. aktie

Goodwill

@vrige immaterielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andet driffsmateriel og inventar

Igangveerende investeringer

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
B8]
34
35
36

37
38

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Veerdipapirer og tilgodehavender

Udskudt skat

Varebeholdninger

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

Selskabskapital

Prioritetsgeeld samt bank- og finanslan

Andre hensatte forpligtelser

Andre kortfristede forpligtelser

Egne aktier

Eventualposter og sikkerhedsstillelser
Operationelle leje- og leasingforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser

Valuta-, rente- og kreditrisici samt

anvendelse af finansielle instrumenter
Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor



Noter

1 Anvendtf regnskabspraksis

Generelf

Arsrapporten for ALK Gruppen og ALK-
Abell6 A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2008 afleegges i overens-
stemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede selska-
ber. Yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter er fastlagt i IFRS-bekendt-
gerelsen, udstedtihenhold til &rsregn-
skabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige Interna-
tional Financial Reporting Standards
udstedt af IASB.

Arsrapporten afleegges i danske kroner
(DKK), der anses for at veere den primeere
valuta for koncernens aktiviteter og den
funktionelle valuta for moderselskabet.

Arsrapporten er aflagt pd basis af
historiske kostpriser, bortset fra visse
finansielle instrumenter, der maéles

til dagsveerdi. Den anvendte regn-
skabspraksis er i evrigt som beskrevet
nedenfor.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i
forhold til sidste regnskabsdr.

Effekt af ny regnskabsregulering

1 2008 er foelgende standarder og for-
tolkningsbidrag tradt i kraft og dermed
implementeret:

e /Endring af IAS 39, Finansielle instru-
menter: Indregning og maling.
e IFRIC11-12 09 14.

Implementeringen har ikke medfert
andringer af indregning og mdling eller
yderligere oplysninger.

Felgende nye eller eendrede standarder
og fortolkningsbidrag med relevans for

ALK Gruppen er pr. 31. december 2008
endnu ikke tradt i kraft og derfor ikke
indarbejdet i naerveerende arsrapport:

o |FRS 8, Driftssegmenter.

e /Endring aof IFRS 2: Aktiebaseret veder-
leeggelse.

e /Endring af IFRS 3: Virksomhedssam-
menslutninger.

e /Endring af IAS 1: Preesentation af
regnskaber - Totalindkomst mv.

e /Endring af IAS 23: Ldneomkostninger.

e /ndring af IAS 27: Koncernregnskaber
og separate drsregnskaber.

o Forbedringer til IFRS 2008.

e IFRIC130g15-17.

Implementeringen af disse vil medfere
yderligere oplysninger i noterne, men
ikke veesentlige eendringer i indreg-

ning og maling. £ndringen af IFRS 3 vil
medfere sendring af anvendt regnskabs-
praksis vedrerende kebsomkostninger i
forbindelse med fremtidige virksomheds-
sammensluftninger, mens a&ndring af IAS
27 vilmedfore &endringer vedrerende
modtagne udbytter i moderselskabets
arsregnskab.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter ALK-Abelld
A/S (moderselskabet) og de virksomhe-
der (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af moderselskabet. Moderselskabet
anses for at have kontrol, nér det direkte
eller indirekte ejer mere end 50 % af
stemmerettighederne eller p& anden
mdde kan udoeve eller faktisk udever
bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for ALK-Abelld
A/S og dets dattervirksomheder. Udar-
bejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlaegning af regnskabsposter af
ensartet karakter. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen,

udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages elimi-
nering af koncerninterne indfteegter og
omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved
fransaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dat-
tervirksomhedernes poster 100 %.
Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af resultatet indgdr som en del
af arets resultat for koncernen og som en
seerskilt del af koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet, henholdsvis
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestids-
punktet er det tidspunkt, hvor kontrollen
over virksomheden faktisk overtages.
Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afheendel-
ses- eller afviklingstidspunktet. Afhaen-
delsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
kontrollen over virksomheden faktisk
overgdr til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de
nyfilkebte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser males til dagsveerdi pd overta-
gelsestidspunktet. Langfristede aktiver,
der overtages med salg for oje, mdles
dog til dagsveerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger.

Omstruktureringsomkostninger ind-
regnes alene i overtagelsesbalancen,
safremt de udger en forpligtelse for den
overtagne virksomhed. Der tages hensyn
fil skatteeffekten af de foretagne omvur-
deringer.



Noter

Kostprisen for en virksomhed bestér af
dagsveerdien af det erlagte vederlag
tillagt de omkostninger, der direkte kan
henferes til virksomhedsovertagelsen.
Hvis vederlagets endelige fastseettelse er
betinget af en eller flere fremtidige begi-
venheder, indregnes disse reguleringer
kun i kostprisen, safremt den pdgeelden-
de begivenhed er sandsynlig, og effekten
pd kostprisen kan opgeres pdlideligt.

Viser det sig efterfelgende, at dagsveer-
dien af de overtagne akfiver eller for-
pligtelser afviger fra de opgjorte veerdier
pd overtagelsestidspunktet, reguleres
kostprisen iindtil 12 méneder efter over-
tagelsestidspunkfet.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede virksom-
hed og dagsveerdien af de overtagne
aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser indregnes som et akfiv under
immaterielle aktiver og testes minimum
en gang arligt for veerdiforringelse. Hvis
den regnskabsmaessige veerdi af aktivet
overstiger dets genindvindingsveerdi,
foretages der nedskrivning til den lavere
genindvindingsveerdi.

| forbindelse med overgangen til IFRS i
2005/06 valgte ALK Gruppen at benytte
den valgfrie undtagelsesmulighed i IFRS
1, hvorefter virksomhedssammenslutnin-
ger gennemfert for 1. september 2004
ikke er korrigeret i forhold til bestemmel-
serne i IFRS, bortset fra at seerskilt identi-
ficerbare immaterielle aktiver overtaget
ved virksomhedssammenslutningerne
er udskilt fra den opgjorte goodwill og
indregnet som szerskilte immaterielle
aktiver.

Fortjeneste eller tab ved salg eller
afvikling af dattervirksomheder
Fortjeneste eller tab ved salg eller afvik-
ling af dattervirksomheder opgeres som
forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabs-
maessige veerdi af neftoaktiverne pa
afheendelses- eller afviklingstidspunktet,

inklusive goodwill, akkumulerede valuta-
kursreguleringer fort direkte pd egenka-
pitalen samt forventede omkostninger

fil salg eller afvikling. Salgssummen
males til dagsveerdien af det modtagne
vederlag.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i anden valuta end kon-
cernens funktionelle valuta omregnes
ved ferste indregning til gennemsnitlige
valutakurser, der tilnaermet er udtryk for
fransaktionsdagens kurser. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre mo-
neteere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pd balancedagen, omregnes
filbalancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem
fransaktionsdagens kurs og kursen pd
henholdsvis betalingsdagen og balan-
cedagen, indregnes i resultatopgerelsen
som finansielle poster. Materielle og
immaterielle aktiver, varebeholdninger
og andre ikke-monetzere akfiver, der

er kobt i fremmed valuta og méles med
udgangspunkt i historiske kostpriser,
omregnes til fransaktionsdagens kurs.
Ikke-moneteere poster, som omvurderes
fildagsveerdi, omregnes ved brug af va-
lutakursen p&d omvurderingstidspunktet.

Ved indregning i koncernregnskabet af
virksomheder, der afleegger regnskab i
en anden funkfionel valuta end danske
kroner (DKK), omregnes resultatopge-
relserne til gennemsnitlige valutakurser
for ménederne, medmindre disse afviger
vaesentligt fra de faktiske valutakurser pd
fransaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte
filfeelde anvendes de faktiske valuta-
kurser. Balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Goodwill
betragtes som filherende den pdgeelden-
de overtagne virksomhed og omregnes
filbalancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske virksomheders
balanceposter ved drets begyndelse fil
balancedagens valutakurser samt ved

omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser fil balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pé& egen-
kapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursdifferencer, der er opstdet som felge
af eendringer, der er foretaget direkte i
den udenlandske virksomheds egenkapi-
tal, ligeledes direkte p& egenkapitalen.

Kursregulering af tilgodehavender hos
eller geeld til datftervirksomheder, der
anses for en del af moderselskabets
samlede investering i den pé&geeldende
dattervirksomhed, indregnes ligeledes
direkfe pd egenkapitalen i koncernregn-
skabet.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males
ved forste indregning til dagsvaerdi.
Efter forste indregning méles de afledte
finansielle instrumenter fil dagsveerdien
pd balancedagen.

/ndringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder betingelserne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen
med andringer i veerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder betingelserne for
effektiv sikring af fremtidige transaktio-
ner, indregnes direkte pd egenkapitalen.
Ndr de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede sendringer
som en del af kostprisen for de pdgael-
dende transaktioner.

£ndringer i dagsvaerdien af afledte
finansielle instrumenter, som anven-
des til sikring af neffoinvesteringer i
udenlandske virksomheder, indregnes
direkte pd egenkapitalen i det om-
fang, at der er tale om effektiv sikring.
Ved afhaendelse af den pageeldende
udenlandske virksomhed overferes de



akkumulerede vaerdizendringer til resul-
tatopgorelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som sikringsinstrumenter, indregnes
aendringer i dagsveerdilebende i resul-
tatopgerelsen som finansielle poster.

Aktiebaserede
incitamentsprogrammer
Aktiebaserede incitamentsprogrammer
(egenkapitalordninger), der omfatter
aktieoptionsordninger og medarbej-
deraktieordninger, mdles pé tildelings-
tidspunktet til dagsveerdi og indregnes i
resultatopgerelsen under de respekfive
funktioner over optjeningsperioden.
Modposten indregnes pd egenkapitalen.

Dagsveerdien af aktieoptioner opgeres
ved anvendelse af Black & Scholes-mo-
dellen med de parametre, som er angivet
inote 6.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer
(kontantordninger), der omfatter medar-
bejderaktielignende ordninger i enkelte
lande, males pa tildelingstidspunktef

og efterfelgende pd hver balancedag

til dagsveerdi og indregnes i resultatop-
gerelsen under de respekfive funktioner
over optjeningsperioden. Modposten
indregnes under forpligtelser.

Skat

Arets skat, som bestér of &rets aktu-

elle skat og eendring af udskudt skat,
indregnes i resultatfopgerelsen med den
del, der kan henferes fil drets resultat, og
direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henferes fil posteringer direkte
p& egenkapitalen. Valutakursregulerin-
ger af udskudt skat indregnes som en del
af &rets reguleringer af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis
tilgodehavende akfuel skat indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af
darets skattepligtige indkomst, reguleret
for betalt aconto skat.

Ved beregning af drets akfuelle skat an-
vendes de pd balancedagen geeldende
skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den ba-
lanceorienterede geeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, bortset fra ud-
skudt skat p& midlertidige forskelle, der
er opstdet ved enten forste indregning af
goodwill eller ved forste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomheds-
sammenslufning, og hvor den midlerti-
dige forskel konstateret pd tidspunktet
for ferste indregning hverken pavirker
detf regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Der er ikke indregnet udskudte skat-
teforpligtelser vedrerende midlertidige
forskelle vedrerende kapitalandele i
datterselskaber, da koncernen er i stand
fil at kontrollere, hvorvidt forpligtelserne
udleses, og det er sandsynligt, at forplig-
felserne ikke vil blive udlest inden for en
overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med ud-
gangspunkt i den planlagte anvendelse
af det enkelfe aktiv henholdsvis afvikling
af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved anvendelse af
de skattesatser og regler i de respektive
lande, der - baseret pd vedtagne eller i
realiteten vedtagne love p& balanceda-
gen - forventes at geelde, ndr den ud-
skudte skat forventes udlest som akfuel
skat. £ndring i udskudt skat som felge
af eendringer i skattesatser eller -regler
indregnes henholdsvis i resultatopge-
relsen eller pd egenkapitalen, afheengig
af hvor den udskudte skat oprindelig er
indregnet.

Udskudte skatteaktiver, herunder skat-
teveerdien af fremferselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, hvortil akfivet
forventes at kunne realiseres, enten

ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver
filmodregning i fremtidige positive
skatftepligtige indkomster. Det revurde-
res p& hver balancedag, hvorvidf det er
sandsynligt, at der i fremtiden vil blive
frembragt tilstraekkelig skattepligtig
indkomst til at det udskudte skatteakfiv
vilkunne udnyttes.

Moderselskabet er sambeskattet med
selskabets hovedaktioneger LFl a/s og
dettes danske dattervirksomheder.
Arets skat allokeres pa de enkelte
selskaber i sambeskatningen i forhold
fil det enkelte selskabs skattepligtige
indkomst under hensyntagen til betalte
skatter.

Opheorte akfiviteter

Opherte aktiviteter er veesentlige for-
retningsomrader eller geografiske
omrader, der er solgt eller i henhold filen
samlet plan er bestemt for salg.

Resultatet af opherte aktiviteter pree-
senteres i resultatopgerelsen som en
seerskilt post bestdende af driftsresul-
tatet efter skat for den pdgeeldende
aktivitet og eventuelle gevinster eller tab
ved dagsveerdiregulering eller salg af
aktiverne tilknyttet akfiviteten.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handels-
varer og fremstillede varer indregnes

i resultatopgerelsen, ndr levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Netfoomsaetning males til dagsveerdien
af det modtagne eller tilgodehavende
vederlag.

Nettoomsaetning opgeres eksklusive
moms, afgifter o.1., der opkreeves pd
vegne af fredjemand, og med fradrag af
provisioner og rabatter i forbindelse med
salget.
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Vareforbrug og
produktionsomkostninger

Posten omfatter vareforbrug og produk-
tionsomkostninger, der afholdes for at
opnd nettoomsaetningen. | vareforbrug
og produktionsomkostninger indregnes
omkostninger til rdvarer, hjeelpemateria-
ler, handelsvarer, produktionspersonale
samt en andel af indirekfe produktions-
omkostninger, herunder vedligeholdelse
og af- og nedskrivninger pd de i pro-
duktionsprocessen benyttede materi-
elle og immaterielle aktiver samt drift,
administration og ledelse af fabrikker.
Endvidere indregnes omkostninger og
nedskrivning til nettorealisationsvaerdi af
ukurante og langsomt omseettelige varer.

Forsknings- og
udviklingsomkostninger

Posten omfatter forsknings- og udvik-
lingsomkostninger, herunder omkostnin-
ger tilgager og lenninger, afskrivninger
og andre indirekte omkostninger samt
omkostninger vedrerende forsknings-
samarbejder.

Forskningsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i fakt med, at omkost-
ningerne afholdes.

Med baggrund i de lange udviklingsperio-
der og veesentlige usikkerheder i forbin-
delse med udvikling af nye produkter, her-
under risici vedrerende kliniske forseg og
myndighedsgodkendelser, vurderes det,
at hovedparten af ALK Gruppens udvik-
lingsomkostninger ikke opfylder kravene
til aktivering i 1AS 38, Immaterielle aktiver.
Udviklingsomkostninger indregnes derfor
hovedsageligt som omkostninger i resul-
tatopgerelsen, ndr de afholdes. Udvik-
lingsomkostninger vedrerende enkelte,
mindre udviklingsprojekter over kortere
perioder og med begreenset risiko aktive-
res under andre immaterielle aktiver.

Salgs- og
markedsforingsomkostninger
Posten omfatter salgs- og markeds-
feringsomkostninger, herunder om-

kostninger til gager fil salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger,
af- og nedskrivninger pd de i salgs- og
markedsferingsprocessen benyttede
materielle og immaterielle akfiver, samt
andre indirekte omkostninger.

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til ledelse
og administration, herunder omkostnin-
ger tildet administrative personale og
ledelsen samt kontorholdsomkostninger
og af- og nedskrivninger pd materielle
og immaterielle aktiver benyttet ved
administration.

Andre driftsindtaegter og
driftsomkostninger

Andre driftsindfeegter og driffsomkost-
ninger omfatter indtaegter og omkostnin-
ger af sekundaer karakter set i forhold til
ALK Gruppens hovedakfiviteter.

Andre driftsindteegter indeholder up-
front betalinger, milepzelsbetalinger og
andre indteegter i forbindelse med aftaler
om forsknings- og udviklingssamarbej-
der og salg afimmaterielle rettigheder.
Disse indtaegter indregnes, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde ALK, og disse kan méles
pdlideligt. Ikke-refunderbare betalinger,
der ikke kan henferes til efterfolgende
forsknings- og udviklingsaktiviteter
indteegtsferes ved retserhvervelse, mens
betalinger, der kan henferes fil efterfol-
gende forsknings- og udviklingsakfivi-
teter indteegtfores over akfiviteternes
lobetid. Ved indgéelse af sammensatte
kontrakter identificeres konfrakternes
elementer, der regnskabsmaessigt vurde-
res separat.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteind-
feegter og -omkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rerende veerdipapirer, likvide beholdnin-
ger, geeldsforpligtelser og transaktioner

i fremmed valuta, amortisationstillaeg/

-fradrag vedrerende prioritetsgeeld
mv. samt tilleeg og godtgerelser under
aconto skatteordningen.

Renteindtaeegter og -omkostninger perio-
diseres med udgangspunkt i hovedstolen
og den effektive rentesats. Den effektive
rentesats er den diskonteringssats, der
skal anvendes ved tilbagediskontering
af de forventede fremtidige betalinger
tilknyttet det finansielle aktiv eller den
finansielle forpligtelse for af nutidsveer-
dien af disse svarer til den regnskabs-
maessige veerdi af aktivet henholdsvis
forpligtelsen.

I moderselskabets drsregnskab indreg-
nes udbytte fra investeringer i kapi-
talandele, ndar der er erhvervet endelig
ret til udbyttet, hvilket typisk vil sige p&
tidspunktet for generalforsamlingens
godkendelse af udlodningen fra det
pdageeldende selskab.

Balancen

Goodwill

Goodwillindregnes og mdiles ved forste
indregning som forskellen mellem kost-
prisen for den overtagne virksomhed og
dagsveerdien af de overtagne aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser, jf.
beskrivelsen under koncernregnskab.
Endvidere indregnes goodwill ved
erhvervelse af kapitalandele i daftervirk-
somheder fra minoritetsinteresser.

Ved indregning af goodwill fordeles
goodwillbelobet p& de af ALK Gruppens
aktiviteter, der genererer selvstaendige
indbetalinger (pengestremsfrembrin-
gende enheder). Fastleeggelsen af
pengestreamsfrembringende enheder
folger den ledelsesmaessige strukfur og
interne ekonomistyring og -rapportering
i ALK Gruppen.

Goodwill afskrives ikke, men testes mini-
mum en gang arligt for veerdiforringelse,
jf. nedenfor.



Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle reffigheder i
form af patenter, varemeerker, licenser,
software, kundebase og lignende ret-
tigheder méiles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

| kostprisen for software indgar omkost-
ninger til projekteringsarbejde, herunder
direkte lon.

Sadanne erhvervede immaterielle ret-
tigheder afskrives lineeert over aftale-
perioden, dog maksimalt 10 &r. Hvis den
faktiske brugstid er kortere end hen-
holdsvis restlebetiden og aftaleperioden,
afskrives over den kortere brugstid.

Erhvervede immaterielle reftigheder
nedskrives til eventuel lavere genindvin-
dingsveerdi, jf. nedenfor.

Enkelte mindre udviklingsprojekter over
kortere perioder og med begreenset
risiko aktiveres under andre immaterielle
aktiver som beskrevet under afsnittet
Forsknings- og udviklingsomkostninger
og males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle aktiver med ubestemmelige
brugstider afskrives ikke, men testes
minimum en gang arligt for veerdifor-
ringelse. | det omfang den regnskabs-
maessige veerdi af akfiverne overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til
den lavere veerdi, jf. nedenfor.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg
og maskiner samt andre anleeg, drifts-
materiel og inventar mdles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pé&
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klargering af
aktivet indfil det tidspunkt, hvor aktivet er
Klar til at blive tageti brug.

For finansielt leasede aktiver udger
kostprisen den laveste veerdi af dagsveer-
dien aof akfivet og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pd& 1an til finansiering
af fremstilling af materielle aktiver ind-
regnes i kostprisen, sa@fremt de vedrerer
fremstillingsperioden. @vrige ldneom-
kostninger resultatferes.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af estimeret restveerdi efter
afsluttet brugstid. Restveerdien, der
estimeres pd anskaffelsestidspunktet

og revurderes drligt, opgeres som det
beleb, aktivet forventes realiseret til med
fradrag af afheendelsesomkostninger.

Kostprisen pd et aktiv opdeles i mindre
bestanddele og afskrives hver for sig,
hvis brugstiden for de enkelte bestand-
dele er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger ba-
seret pd felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ér
Produktionsanleeg

og maskiner 5-10ar
Andre anleeg, driffsmateriel

og inventar 5-10ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og
restveerdier revurderes arligt.

Materielle akfiver nedskrives til eventuel
lavere genindvindingsveerdi, jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og
immaterielle aktiver

De regnskabsmaessige veerdier af mate-
rielle akfiver og immaterielle aktiver med
bestemmelige brugstider gennemgas
pd balancedagen med henblik pa af
fastseette, hvorvidt der er indikationer pd
veerdiforringelse. Hvis dette er tilfeel-

det, opgeres akfivets genindvindings-
veerdi for at fastslé behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf. For

immaterielle aktiver med ubestemmelige
brugstider samt goodwill opgeres gen-
indvindingsveerdien arligt, uanset om der
er konstateret indikationer pé veerdifor-
ringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer penge-
stremme uafheengigt af andre aktiver,
opgeres genindvindingsvaerdien for den
mindste pengestremsfrembringende
enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opgeres som
den hojeste veerdi af aktivets henholds-
vis den pengestremsfrembringende
enheds dagsveaerdi med fradrag af
salgsomkostninger og kapitalveer-
dien. Ved opgerelse af kapitalveerdien
filbagediskonteres skennede fremti-
dige pengestremme til nutidsveerdi ved
anvendelse af en diskonteringssats,
der afspejler dels akfuelle markeds-
vurderinger af den tidsmaessige veerdi
af penge, dels de seerlige risici, der er
filknyttet aktivet henholdsvis den pen-
gestremsfrembringende enhed, og som
der ikke er reguleret for i de skennede
fremtidige pengestremme.

S&fremt aktivets henholdsvis den
pengestremsfrembringende enheds
genindvindingsveerdi er lavere end

den regnskabsmaessige veerdi, ned-
skrives den regnskabsmaessige vaerdi

fil genindvindingsveerdien. For penge-
stromsfrembringende enheder fordeles
nedskrivningen séledes, af goodwillbe-
leb nedskrives forst, og dernaest fordeles
et eventuelt resterende nedskrivningsbe-
hov pd& de evrige akfiver i enheden, idet
det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til
lavere veerdi end dets dagsveerdi fratruk-
ket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatop-
gerelsen. Ved eventuelle efterfolgende
filbagefersler af nedskrivninger som

folge af eendringer i forudseetninger for
den opgjorte genindvindingsveerdi for-
hojes aktivets henholdsvis den penge-
stremsfrembringende enheds regn-
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skabsmaessige veerdi fil den korrigerede
genindvindingsveerdi, dog maksimalt

til den regnskabsmaessige veerdi, som
aktivet henholdsvis den pengestrems-
frembringende enhed ville have haft,
hvis nedskrivning ikke var foretaget.
Nedskrivning af goodwill tilbageferes
ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder i
moderselskabets drsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder
mdles til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandele-
nes genindvindingsveerdi, nedskrives til
denne lavere veerdi. Kostprisen nedskri-
ves endvidere i detf omfang, af der udlod-
des mere i udbytte end der samlet set er
indtjent i virksomheden siden overtagel-
sen af denne.

Veerdipapirer og tilgodehavender
Andre veerdipapirer og tilgodehavender,
der indregnes som andre langfristede
aktiver, mdles til dagsveerdi, og regule-
ring feres over egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris, op-
gjort efter FIFO-metoden, eller nettoreali-
sationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter omkostninger til
révarer, handelsvarer, hjeelpemateria-
ler og direkte lan samt fordelte faste

og variable indirekte produktionsom-
kostninger. Variable indirekte produk-
fionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og len og fordeles baseret pd
forkalkulationer for de faktisk produce-
rede varer. Faste indirekte produktions-
omkostninger omfatter omkostninger
til vedligeholdelse af og afskrivninger
pd de i produktionsprocessen benyt-
tede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt generelle omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Faste
produkfionsomkostninger fordeles pé
baggrund af produktionsanleeggets
normale kapacitet.

Nettorealisationsvaerdi for varebehold-
ninger opgeres som forventet salgspris
med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afhol-
des for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles ved forste ind-
regning til dagsvaerdi og efterfelgende
filamortiseret kostpris. Der foretages
nedskrivning tilimedegdelse af forven-
fede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraeensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedroerer efterfelgende regn-
skabsdr. Periodeafgraensningsposter
mdles til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforplig-
felse pd fidspunktet for vedtagelse pd
generalforsamling.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstéelsessummer for
egne aktier samt udbytte fra disse ind-

regnes direkte pd egenkapitalen under
overfort resultat.

Pensionsforpligtelser o.l.

ALK Gruppen har indgdet pensionsaf-
taler og lignende aftaler med en del af
koncernens ansatte.

Ved bidragsbaserede pensionsordnin-
ger indbetaler koncernen lobende faste
bidrag tiluafheengige pensionsselskaber
o.l. Bidragene indregnes i resultatopge-
relsen i den periode, hvori medarbejderne
har udfert den arbejdsydelse, der giver ret
fil pensionsbidraget. Skyldige betalinger
indregnes i balancen som en forpligtelse.

Ved ydelsesbaserede ordninger er kon-
cernen forpligtet til af betale en bestemt
ydelse i forbindelse med at de omfattede
medarbejdere pensioneres, for eksem-
pel et fast beleb eller en procentdel af
slutlennen.

For ydelsesbaserede ordninger foreta-
ges drligt en akfuarmaessig opgerelse af
kapitalveerdien af de fremtidige ydelser,
som medarbejderne har optjent ret til
gennem deres hidtfidige anseettelse i
koncernen, og som vil skulle udbetales i
henhold fil ordningen. Ved opgerelse af
kapitalveerdien anvendes the Projected
Unit Credit Method.

Kapitalveerdien beregnes pé grundlag
af forudseetninger om den fremtidige ud-
vikling i bl.a. lenniveau, rente, inflation,
dedelighed og invaliditet.

Kapitalveerdien af pensionsforpligtelser-
ne, fratrukket dagsveerdien af eventuelle
aktiver tilknyttet ordningen, indregnesii
balancen under henholdsvis pensionsak-
tiver og pensionsforpligtelser aftheengig
af, om nettobelobet udger et akfiv eller
en forpligtelse, jf. dog nedenfor.

Ved andringer i fastsatte forudsaetnin-
ger om diskonteringsfaktor, inflation,
dedelighed og invaliditet, eller forskelle
mellem det forventede og realiserede
afkast af pensionsaktiver, fremkommer
aktuarmeessige gevinster eller tab. Disse
gevinster og tab indregnes alene, sd-
fremt de akkumulerede gevinster og tab
ved et regnskabsdrs begyndelse oversti-
ger den sterste numeriske veerdi af 10 %
af pensionsforpligtelserne eller 10 % af
dagsveerdien af pensionsakfiverne (kor-
ridormetoden). | givet fald indregnes def
overskydende beleb i resultatopgerelsen
fordelt over de forventede resterende
gennemsnitlige antal arbejdsdr for de
medarbejdere, der deltager i ordningen.

Udger pensionsordningen et nettoaktiv,
indregnes akfivet alene i det omfang,

at defte ikke overstiger summen af
ikke-indregnede aktuarmaessige tab,
ikke-indregnede pensionsomkostninger
vedrerende tidligere regnskabsdr og
nutidsveerdien af eventuelle tilbagebe-
talinger fra pensionsordningen eller
reduktioner i fremtidige bidrag fil pensi-
onsordningen.



Ved aendringer i de ydelser, der vedro-
rer medarbejdernes hidtidige ansaet-
telse i virksomheden, fremkommer en
andring i den aktuarmaessige bereg-
nede kapitalveerdi, der betragtes som
pensionsomkostninger vedrerende
fidligere regnskabsdr. Hvis de omfattede
medarbejdere allerede har opndet ret til
den eendrede ydelse, resultatferes aen-
dringen straks. | modsat fald indregnes
a&ndringen i resultatopgerelsen over den
periode, hvori medarbejderne opnar ret
tilden endrede ydelse.

| forbindelse med overgangen til IFRS i
2005/06 valgte ALK Gruppen at benytte
den valgfrie undtagelsesmulighed i IFRS
1, hvorefter aktuarmaessige gevinster og
tab efter korridormetoden pr. 1. septem-
ber 2004 er opgjort til et nettotab, som er
nulstillet ved at ege pensionshenseettel-
sen og korrigere egenkapitalen filsva-
rende i dbningsbalancen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér
koncernen har en retslig eller faktisk
forpligtelse som folge af begivenheder i
regnskabsdaret eller tidligere ar, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vilmedfere et tfreek p& virksomhedens
okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles som det
bedste skon over de omkostninger, der
er nedvendige for p& balancedagen

at afvikle forpligtelserne. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et ar fra balancedagen males til
nutidsveerdi.

Ved planlagte omstruktureringer af kon-
cernen henseettes alene ftil forpligtelser
vedrerende omstruktureringer, som pd&
balancedagen er besluttet i henhold tilen
specifik plan, og hvor de bererte parter
er oplyst om den overordnede plan.

Prioritetsgzeld
Prioritetsgeeld males pd tidspunktet for
ldnoptagelse til kostpris, svarende til

dagsveerdien af det modftagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. Efterfelgende madles priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrerende finan-
sielf leasede akfiver indregnes i balan-
cen som geeldsforpligtelser og mdles pé
fidspunktet for indgéelse af kontrakten
fillaveste veerdi af dagsveerdien af det
leasede akfiv og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Efter ferste indregning mdles leasing-
forpligtelserne til amortiseret kostpris.
Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne
indregnes i resultatopgerelsen over
kontrakternes lebetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle
leasingaftaler indregnes linezert i resul-
tfatopgerelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, herunder
bank- og finansldn samt leverandergeeld,
mdles ved ferste indregning til dagsvaer-
di. Efferfolgende mdles forpligtelserne til
amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet
under forpligtelser omfatter modtagne
indteegter, der vedrerer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgraensningspo-
ster males til kostpris.

@vrige regnskabsoplysninger

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen for henholdsvis
koncernen og moderselskabet praesen-
teres effer den indirekte metode og viser
pengestremme vedrerende drift, inve-
steringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg

af virksomheder vises separat under
pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter. | pengestreamsopgerelsen
indregnes pengestremme vedrerende
kebte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestremme vedrerende
solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunkfet.

Pengestremme vedrorende driftsak-
fiviteter opgeres som driftsresultatet,
reguleret for ikke-kontante driftsposter
og &endringer i driftskapital, fratrukket
deniregnskabsaret betalte selskabsskat
henferbar til driftsaktiviteterne.

Pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbin-
delse med keb og salg af virksomheder
og finansielle aktiver samt keb, udvikling,
forbedring og salg mv. afimmaterielle og
materielle aktiver. Endvidere indregnes
pengestromme vedrerende finansielt
leasede akfiver i form af betalte leasing-
ydelser.

Pengestremme vedrerende finansie-
ringsaktiviteter omfatter andringer

i moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt
optagelse og indfrielse afl&n, afdrag pd
rentebaerende geeld, keb af egne akfier
samt udbetaling af udbytte.

Pengestremme i anden valuta end

den funkfionelle valutaindregnes i
pengestremsopgerelsen ved anven-
delse af gennemsnitlige valutakurser for
mdnederne, medmindre disse afviger
vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa
fransaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte
filfeelde anvendes de faktiske valutakur-
ser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede veerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko fratrukket eventuelle kassekre-
ditter, der indgdar som en integreret del af
likviditetsstyringen.
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Segmentoplysninger

ALK Gruppens akfiviteter ligger udeluk-
kende inden for forretningsomrddet
"Allergibehandling”. Den primeere
segmentering omfatter derfor kun ét
segment.

Nettoomseetning, segmentakfiver samt
filgange til materielle og immaterielle
aktiver er oplyst p& ALK Gruppens sekun-

dzere geografiske segmenter. Segment-
oplysningerne folger koncernens risici,
koncernens regnskabspraksis og interne
okonomistyring.

Segmentomsaetning og -akfiver omfatter
de poster, der direkfe kan henferes til det
enkelte segment, samt de poster, der kan
fordeles til de enkelte segmenter pd et
palideligt grundlag.

2 Veesentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Ved udarbejdelse af drsregnskabet

i overensstemmelse med almindelig
geeldende regnskabsprincipper er

det nedvendigt, at ledelsen foretager
sken, idet mange regnskabsposter
ikke kan madles med sikkerhed, men

kun skennes. S&danne sken omfatter
vurderinger p& baggrund af de seneste
oplysninger, der er til raddighed pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen.
Det kan veere nedvendigt at eendre
fidligere foretagne sken pé& grund af de
forhold, der & til grund for skennet, eller
pd grund af supplerende information,
yderligere erfaring eller efterfelgende
begivenheder.

Ligeledes er veerdien af akfiver og
forpligtelser ofte afheengig af fremtidige
begivenheder, hvorom der hersker en vis
usikkerhed. | den forbindelse er det ned-
vendigt, at et heendelsesforlob afspejler
ledelsens vurdering af det mest sandsyn-
lige udfald.

| drsregnskabet for 2008 anser ledelsen
felgende sken og dertil herende vurde-
ringer veesentlige for de i drsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser.

Genindvindingsvaerdi for goodwill
Vurdering af nedskrivningsbehov for
indregnede goodwillbeleb kreever

opgerelse af kapitalveerdier for den pen-
gestremsfrembringende enhed, hvortil
goodwillbelobene er fordelt. Opgerelse
af kapitalveerdien fordrer et sken over
forventede fremtfidige pengestromme i
den enkelte pengestromsfrembringende
enhed samft fastleeggelse af en rimelig
diskonteringsfaktor. Pr. 31. december
2008 udger den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill 364 mio. DKK (376 mio.
DKK pr. 31. december 2007).

Indirekte produktionsomkostninger
Indirekte produktionsomkostninger (IPO)
mdles pé basis af standardomkost-
ningsmetoden. Grundlaget for standard-
omkostninger vurderes jeevnligt for at
sikre, af standardomkostninger felger
a&ndringer i udnyttelsen af produktions-
kapacitet, produktionstid og andre
relevante faktorer. £ndringer i metoden
for opgerelse af standardomkostninger
kan have en veaesentlig indflydelse pa
bruttoresultat og veerdianseettelse af va-
rebeholdninger. Pr. 31. december 2008
udger den regnskabsmaessige veerdi

af IPO 46 mio. DKK (48 mio. DKK pr. 31.
december 2007).

Skat

Et ledelsesmaessigt sken er pakraevet
ved vurdering af indregning af udskudte
skatteaktiver og forpligtelser. ALK Grup-

Definitioner og beregningsformler
Hoved- og negletal er udarbejdet i
overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger
& Negletal 2005”.

Hoved- og negletal samt definitioner
fremgadr af omslagene til rsrapporten.

pen indregner udskudte skatteaktiver,
hvis detf er sandsynligt, at de vilkunne
modregnes i fremtidige skattebetalin-
ger. Pr. 31. december 2008 udger den
regnskabsmeessige veerdi af udskudte
skatteaktiver 91 mio. DKK (95 mio. DKK
pr.31. december 2007).

Hensatte forpligtelser og
eventualposter

| forbindelse med salget af ingrediens-
virksomheden, Chr. Hansen, i regn-
skabsdret 2004/05 har ALK-Abelld A/S
pdataget sig seedvanlige garantier og
indestdelser over for keber. Garantierne
og indestdelserne udleber successivt
over de kommende ar. Der er hensat
140 mio. DKK (2007: 140 mio. DKK) til
deekning af konkrete risici. Henseettelsen
er revurderet i regnskabsaéret 2008, og
pd baggrund afledelsens vurdering af de
konkrete risici fastholdes hensaetftelsen
uaendret.



3 Segmentoplysninger for ALK Gruppen

Primare segmenter
ALK Gruppens akfiviteter er udelukkende inden for forretningssegmentet ” Allergibehandling”.

Sekundzre segmenter
ALK Gruppens netfoomsaetning er fordelt pd felgende sekundaeere geografiske segmenter:

ALK Gruppen

Nettoomseetning

Beleb i mio. DKK 2008 2007
Nordeuropa 389 5585
Mellemeuropa 726 667
Sydeuropa 495 451
@vrige markeder 174 181
1 alt 1.784 1.652

De geografiske segmentoplysninger for nettoomseetning er fordelt i henhold til kundernes lokation.

ALK Gruppens akfiver samt drets tilgange pd immaterielle og materielle aktiver er fordelt pd felgende geografiske segmenter:

Regnskabsmaessige veerdier  Tilgange af immaterielle og

af aktiver materielle aktiver

Belob i mio. DKK 31.dec. 31.dec.

2008 2007 2008 2007
Nordeuropa 1.335 1.754 2u4 126
Mellemeuropa 514 456 14 8
Sydeuropa 447 474 26 11
Q@vrige markeder 242 137 114 26
1 alt 2.538 2.821 398 171

De geografiske segmentoplysninger for aktiver samt drets tilgange afimmaterielle og materielle aktiver er fordelt i henhold til aktivernes lokation.
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AAbeloA/s | i Karuppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

4 Personaleomkostninger

5 3 Bestyrelseshonorar 3 3]
263 279 Gager og lenninger 618 570
22 25 Pensionsordninger, jf. note 7 53 47
10 10 Andre omkostninger til social sikring 78 71
5 7 Aktiebaseret vederleeggelse, jf. note 6 10 8
303 324 1 alt 762 699

Personaleomkostninger er fordelt sdledes:

93 95 Produktionsomkostninger 193 184
113 132 Forsknings- og udviklingsomkostninger 163 141
L6 38 Salgs- og markedsferingsomkostninger 295 276
51 59 Administrationsomkostninger 11 98
303 324 1 alt 762 699

Vederlag til direktion
12 16 Gager og lenninger til direktion, eksklusive akfiebaseret vederleeggelse 16 12

3 4 Beregnet omkostning vedr. aktiebaseret vederleeggelse til direktion 4 3
Medarbejdere

516 531 Gennemsnitligt antal 1.454 1.392
540 534 Antfal ved drets udgang 1.489 1.432



5 Keb af virksomheder og akfiviteter

I regnskabsaret 2008 har ALK overtaget aktiviteterne inden for allergivaccination fra den tidligere distributer i Canada, Western Allergy Services Ltd.
med henblik pdlebende at styrke ALKs globale filstedeveerelse og sikre fortsaf vaekst pd det canadiske marked. Overtagelsen er gennemfort i den
canadiske dattervirksomhed ALK-Abellé Pharmaceuticals Inc. med virkning fra den 1. oktober 2008.

Transaktionen er regnskabsmeessigt indregnet effer overtagelsesmetoden.

| regnskabsdret 2007 er der ikke foretaget keb af virksomheder og aktiviteter.

Opgorelse over overtagne nettoaktiver og kontant anskaffelsessum

ALK Gruppen

Belob i mio. DKK Regnskabs-

maessig veerdi forud Dagsveerdived
2008 for overtagelsen overtagelsen
Andre immaterielle aktiver = 9
Varebeholdninger 1 2
Tilgodehavender 1 1
Kortfristede geeldsforpligtelser a) a)
Overtagne nettoaktiver 1 1
Goodwill 7
Kontant anskaffelsessum 18

Elementer af kontant anskaffelsessum:

Kontant 17
Direkte kebsomkostninger 1
1 alt 18

Efter indregning af identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsveerdi er goodwilli forbindelse med overtagelsen i 2008 opgjort til 7 mio. DKK. For-
skelsveerdien repraesenterer veerdien af aktiver, hvis dagsveerdi ikke kan méles pdlideligt, fremtidige veekstmuligheder samt veerdien af den overtagne
medarbejderstab.

Af ALK Gruppens resultat for 2008 p& 95 mio. DKK kan (1) mio. DKK henferes fil resultat genereret af de overtagne aktiviteter efter overtagelsesdatoen.

Oplysninger om overtagne akfiviteter opgjort, som var de ejet i hele overtagelsesdret, kan ikke opgeres pdlideligt, bl.a. grundet forskelle i regnskabs-
aret mellem de overtagne akfiviteter og ALK Gruppen.
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6 Aktiebaseret vederlaeggelse

Aktieoptionsordninger

ALK Gruppen har etableret aktieoptionsordninger for direktionen og et antal ledende medarbejdere som led i et fastholdelsesprogram, der blev pd-
begyndti2006.

Hver aktieoption giver optionsejeren ret til erhvervelse af en eksisterende B-akfie a nominelt 10 DKK i selskabet. Udnyttelse af optionerne er betinget af,
at optionsindehaveren ikke har opsagt sin stilling pé& udnyttelsestidspunkfet. Der er ikke evrige betingelser for retserhvervelse. Optionerne kan alene
udnyttes i en periode pa fire uger efter offentliggerelse af hel- eller delérsrapporter.

Alle aktieoptioner er sikret i egne akfier.

2008 ordning

I november 2008 tildeltes i alt 47.600 aktieoptioner, heraf 19.100 stk. til direktionen (fem personer) og 28.500 stk. til et antal ledende medarbejdere.
Pr. 31. december 2008 omfatter ordningen i alt 47.600 aktieoptioner.

Optionerne er udstedt til udnyttelseskurs 504 DKK, der svarer til gennemsnittet af berskursen i perioden 13.-19. november 2008. Udnyttelseskursen
forhejes med 2,5 % p.a. og reduceres med udbetalt udbytte.

Optioner kan udnyttes i perioden 1. november 2011 - 1. november 2015.

2007 ordning

I november 2007 tildeltes i alt 29.000 aktieoptioner, heraf 11.500 stk. til direktionen (fem personer) og 17.500 stk. til et antal ledende medarbejdere.
Pr. 31. december 2008 omfatter ordningen i alt 28.800 aktieoptioner.

Optionerne er udstedt til udnyttelseskurs 727 DKK, der svarer til gennemsnittet af berskursen i perioden 15.-21. november 2007. Udnyttelseskursen
forhejes med 2,5 % p.a. og reduceres med udbetalt udbytte.

Optioner kan udnyttes i perioden 1. november 2010 - 1. november 2014.

2006 ordning

I november 2006 tildeltes i alt 33.375 aktieoptioner, heraf 13.350 stk. til direktionen (fem personer) og 20.025 stk. til et antal ledende medarbejdere
samt 1.500 aktieoptioner tildelt i 2007. Pr. 31. december 2008 omfatter ordningen i alt 31.675 aktieoptioner.

Optionerne er udstedt til udnyttelseskurs 896 DKK, der svarer til gennemsnittet af berskursen i perioden 6.-10. november 2006. Udnyttelseskursen
forhejes med 2,5 % p.a. og reduceres med udbetalt udbytte.

Optioner kan udnyttes i perioden 1. november 2009 - 1. november 2013.

2005/06 ordning

I marts 2006 tildeltes i alt 68.000 aktieoptioner, heraf 30.000 stk. fil direktionen (fem personer) og 38.000 stk. fil et antal ledende medarbejdere.

Pr. 31. december 2007 omfatter ordningen i alt 60.750 aktieoptioner.

Optionerne er udstedt til udnyttelseskurs 742 DKK, der svarer til gennemsnittet af berskursen i perioden 1.-14. marts 2006. Udnyttelseskursen forhejes
med 6 % p.a. og reduceres med udbetalt udbytte.

Optioner kan udnyttes i perioden 1. januar 2009 - 1. januar 2012.



6 Aktiebaseret vederlaeggelse (forfsar)

Specifikation af udestdende optioner:

Andre ledende Gennemsnitlig
Direkfion medarbejdere | alt udnyttelseskurs
stk. stk. stk. DKK
Udestdende optioner 1. januar 2008 48.750 74.525 123.275 914
Arets tilgang 19.100 28.500 47.600 556
Annulleret i dret - (2.050) (2.050) 900
Udestdende optioner 31. december 2008 67.850 100.975 168.825 789
Udestdende optioner 1. januar 2007 43.350 58.025 101.375 954
Arets tilgang 13.000 17.500 30.500 811
Annulleret i dret (8.600) - (8.600) 946
Reklassifikation 1.000 (1.000) - -
Udestdende optioner 31. december 2007 48.750 74.525 123.275 914
2008 2007
Gennemsnitlig restlebetid for udestéende aktieoptioner ved drets udgang (ar) 1,3 1,7
Udnyttelseskurser for udestéende aktieoptioner ved drets udgang (DKK) 543-1.025 783-1.058
Den beregnede dagsveerdi ved tildeling er baseret pd Black & Scholes-modellen fil veerdianseettelse af aktieoptioner.
Forudsaeetningerne for opgerelsen af dagsveerdien af aktieoptioner pa tildelingstidspunktet er som folger:
2008 2007
ordning ordning
Gennemsnitlig akfiekurs (DKK) 504 727
Gennemsnitlig udnyttelseskurs (DKK) 556 802
Forventet volatilitet 45 % p.a. 35 % p.a.
Forventet lebetid 5,0ar 5,0ar
Forventet udbytte pr. akfie (DKK) 5 =
Risikofri rente 4,40 % p.a. 4,00 % p.a.
Beregnet dagsveerdi pr. tildelt aktieoption (DKK) 195 246

Den forventede volatilitet er baseret pé den historiske volatilitet (malt over 12 maneder).
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6 Aktiebaseret vederlaeggelse (forfsar)

Medarbejderaktier

Det blev i august 2006 besluttet at tilbyde medarbejderaktier (gratisaktier) til ALK Gruppens medarbejdere. | enkelte lande blev ordningen dog struk-
tureret som en aktielignende ordning med kontante udbetalinger beregnet med baggrund i udviklingen i selskabets aktiekurs. For medarbejdere med
mindst et &rs anciennitet pr. 31. august 2006 blev omkostningerne indregnet i regnskabsaret 2005 /06.

For medarbejdere med under et drs anciennitet pr. 31. august 2006 blev omkostningerne indregnet lebende over optjeningsperioden indtil 31. august
2007. Omkostningerne i 2007 udgjorde under 1 mio. DKK.

For den del af ordningen, der er struktureret som en aktielignende ordning med kontante udbetalinger, indregnes omkostningerne over

opfjeningsperioden pa fre dr fraden 31. august 2006. Omkostningerne beregnes lebende p& baggrund af det antal medarbejdere, der
forventes at opfylde kriterierne, samt selskabets aktiekurs. Omkostningerne i 2008 og 2007 udgjorde under 1 mio. DKK.

Aktiebaseret vederleeggelse

AAbeloA’s | | akaruppen

2007 2008 Beleb i mio. DKK 2008 2007
5 7 Omkostninger vedr. aktieoptioner 10 7
- - Omkostninger vedr. medarbejderaktier -
5 7 l1alt 10

Arets omkostning vedr. aktiebaseret vederleeggelse er indregnet saledes:

1 1 Produktionsomkostninger 2 2
1 2 Forsknings- og udviklingsomkostninger 2 2
1 2 Salgs- og markedsferingsomkostninger 3 2
2 2 Administrationsomkostninger 3 2
S 7 1 alt 10 8



7 Pensionsforpligtelser oglignende forpligtelser

ALK Gruppen har indgdet sdvel bidragsbaserede som ydelsesbaserede pensionsordninger.

| bidragsbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at indbetale et bestemt bidrag fil et pensionsselskab e.l., men har ikke nogen risiko
med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed, invaliditet mv. for s& vidt angdr det beleb, der skal udbetales til medarbejderen.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at betale en bestemt ydelse, nér en forud aftalt begivenhed indtreeffer, og har risikoen
med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed, invaliditet mv. for s vidt angar det beleb, der skal udbetales til medarbejderen.

aucAbeloA/s | aruppen

2007 2008 Belob i mio. DKK 2008 2007
1 1 Pensionsforpligtelser 57 51

= = Pensionslignende forpligtelser 16 17

1 1 1alt 73 68

22 25 Omkostninger vedr. bidragsbaserede pensionsordninger 47 42

Ydelsesbaserede ordninger

- = Pensionsomkostninger vedr. regnskabsdret 5 3
- z Beregnede renter vedr. pensionsforpligtelserne =) 2
- = Omkostninger vedr. ydelsesbaserede ordninger [ 5
1 1 Forpligtelser vedr. ydelsesbaserede pensionsordninger primo 51 L6
- = Resultatfort i dret [ 5
1 1 Forpligtelser vedr. ydelsesbaserede pensionsordninger ultimo 57 51

Pensionsforpligtelserne kan specificeres sdledes:

1 1 Nutidsveerdi af uafdeekkede pensionsforpligtelser 51 56
- - Ikke-indregnede akfuarmaessige gevinster/ (tab) [ (5)
1 1 1 alt 57 51

Den seneste aktuarmaessige opgerelse af pensionsforpligtelserne vedrerende de ydelsesbaserede pensionsordninger er foretaget pr. 31. december
2008.

De aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen er baseret pa felgende faktorer:

2008 2007

Gennemsnitlig benyttet diskonteringsfaktor 6,5% 5,5%
Forventet fremtidig lenstigningstakt 3,0% 3,0%
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AAbeloA/s | Karuppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

(0]

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger er fordelt sdledes:

11 1 Produktionsomkostninger 29 29
11 9 Forsknings- og udviklingsomkostninger 13 12

6 9 Salgs- og markedsferingsomkostninger 1 7
21 21 Administrationsomkostninger 33 32
49 50 1alt 86 80

9 Andre driffsindteegfer og andre driffsomkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger vedrerer indteegter og omkostninger af sekundeaer karakter i forhold til ALKs hovedaktiviteter. Posten
inkluderer indteegter og omkostninger pd netto 28 mio. DKK (2007: 199 mio. DKK) i forbindelse med aftale med Schering-Plough om et strategisk sam-
arbejde om udvikling og kommercialisering af ALKs fabletbaserede allergivacciner mod graespollenallergi (GRAZAX®), husstevmideallergi og ragweed-
allergi til det nordamerikanske marked.



AucAbeloA/s | aruppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007
10  Finansielle indteegter

9 9 Renter af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder = =

39 28 Andre renteindteegter 31 43

- 12 Valutakursgevinster 9 -

99 194 Udbytte fra tilknyttede virksomheder - -

147 243 1alt 40 43

11 Finansielle omkostninger

5 4 Renter af geeld hos filknyttede virksomheder = -
) 2 Andre renteomkostninger 2 4
25 = Valutakurstab = 25
17 9 Regulering af kapitalandele i tilknyttede virksomheder = =
50 15 1 alt 2 29

12 Skat af Arets resultat

(26) (28) Aktuel selskabsskat 59 53
31 21 AEndring i udskudt skat 4 33
- (1) Regulering vedr. tidligere regnskabsar 1) 6

5 (8) 1 alt 62 92
68 126 Resultat for skat 157 232
17 32 Skat ved en skatteprocent pd 25 % 39 58
9 - Effekt af eendring i skatteprocent fra 28 % til 25 % - 11

- - Effekt aof forskelle i skatteprocenter for udenlandske virksomheder 14 21
(25) (46) Ikke-skattepligtige indteegter (6) 9)
5 3 Ikke-fradragsberettigede omkostninger 9 6

- ) Reguleringer vedr. tidligere ar 1) 6
(1) 4 Andre skatter og evrige reguleringer 7 (1)
5 (8) Skat af arets resultat 62 92

13 Ophert virksomhed

Resultatf, ophert virksomhed i 2007 vedrerer reguleringer af salgssummen i forbindelse med salget af ingrediensvirksomheden, Chr. Hansen, i
2004/05.
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ALK Gruppen

2008 2007
14 Resultat pr. aktie
Belob i mio. DKK
Beregningen af resultat pr. aktie er baseret pé felgende grundlag:
Resultat, fortseettende virksomhed 95 140
Resultat, ophert virksomhed - 37
Resultat 95 177
Antali stk.
Gennemsnitligt antal udstedte aktier 10.128.360 10.128.360
Gennemsnitligt antal egne aktier 134.561 101.775
Gennemsnitligt antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie 9.993.799 10.026.585
Udestéende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 688 36.928
Gennemsnitligt antal aktier anvendt til beregning af udvandet resultat pr. aktie 9.994.487 10.063.513
Belob i DKK
Resultat pr. aktie (EPS), fortseettende virksomhed 92,5 14,0
Resultat pr. aktie (EPS), ophert virksomhed - 3,7
Resultat pr. aktie (EPS) 92,5 17,7
Udvandet resultat pr. aktie (DEPS), fortseettende virksomhed 9,5 13,9
Udvandet resultaf pr. aktie (DEPS), ophert virksomhed - 3,7
Udvandet resultat pr. aktie (DEPS) 92,5 17,6
15 Goodwill
Belob i mio. DKK
Anskaffelsessum primo 396 398
Kursreguleringer 1 (2)
Arets tilgang 7 -
Arets regulering (20) -
Anskaffelsessum ultimo 384 396
Af- 0g nedskrivninger primo 20 20
Af- og nedskrivninger ultimo 20 20
Balancevaerdi ultimo 364 376

Arets regulering vedrerer korrektion til anskaffelsessummen af dattervirsomhed erhvervet i 2004 /05.

Der er gennemfert nedskrivningstest, der ikke viser behov for nedskrivning af goodwill. Til brug for beregning af den pengestremsfrembringende
enheds kapitalveerdi er anvendt de pengestremme, der fremgdr af det seneste ledelsesgodkendte budget for det kommende regnskabsdr. For regn-
skabsdr efter budgetperioden er sket ekstrapolation af pengestremme i den seneste budgetperiode korrigeret for en veekstfaktor i terminalperioden
p& 2 %. Den anvendte veekstrate overstiger ikke den gennemsnitlige forventede langsigtede veekstrate for de pdgeeldende markeder.

De forventede veekstrater er baseret pd brancheprognoser.
Skennede aendringer i salgspriser og produktionsomkostninger er baseret pd historiske erfaringer samt forventninger fil fremtidige markedseaendringer.

Den anvendte diskonteringsfaktor er 12 % efter skat.



AAbeloA/s | iaruppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

16 @vrige immaterielle aktiver

Software

101 113 Anskaffelsessum primo 168 154
5 3 Arets tilgang 3 5

- 1) Arets afgang 1) -

7 4 Overforsel til/fra andre grupper 4 9
113 119 Anskaffelsessum ultimo 174 168
79 92 Af- og nedskrivninger primo 132 113
13 12 Arets af- og nedskrivninger 17 17
- (1) Af- og nedskrivninger vedr. drets afgang 1) -

= = Overforsel til/fra andre grupper = 2
92 103 Af- og nedskrivninger ultimo 148 132
21 16 Balancevaerdi ultimo 26 36

Patenter, varemzaerker og rettigheder

24 26 Anskaffelsessum primo 26 24
2 - Arets tilgang 1 2
- s Kob af aktiviteter, jf. note 5 9 -

26 26 Anskaffelsessum ultimo 36 26

11 16 Af- 0og nedskrivninger primo 16 11
5 8 Arets af- og nedskrivninger 9 5

16 24 Af- og nedskrivninger ultimo 25 16

10 2 Balancevaerdi ultimo 1 10

Andre immaterielle aktiver
= = Anskaffelsessum primo = -

- - Arets tilgang 13 -
- - Anskaffelsessum ultimo 13 -
- - Balancevzerdi ultimo 13 -
31 18 Qvrige immaterielle aktiver ultimo 50 L6

Andre immaterielle aktiver vedrerer igangveerende
mindre udviklingsprojekter.



Noter
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2007 2008 Note Beleb i mio. DKK 2008 2007
17  Grunde og bygninger
231 288 Anskaffelsessum primo 439 380
= = Kursreguleringer 2 (5)
1 2 Arets tilgang 5 10
- ) Arets afgang 1) (1)
56 - Overforsel til/fra andre grupper 1 55
288 289 Anskaffelsessum ultimo LT 439
74 85 Af- og nedskrivninger primo 128 113
- - Kursreguleringer = (1)
11 12 Arets af- og nedskrivninger 19 17
- 1) Af- og nedskrivninger vedr. drets afgang 1) (1)
85 96 Af- og nedskrivninger ultimo 146 128
203 193 Balancevaerdi ultimo 300 311
- - Heraf finansieringsomkostninger - -
= = Heraf finansielt leasede akfiver 24 26
Grunde og bygninger i Danmark inkluderer bygninger pé lejet
grund af Scion DTU A/S ved Hersholm. Aftalevilkdrene for leje af
grunden er fidsmaessigt ubegreensede.
203 192 Balanceveerdi af grunde og bygninger med pantseaetning for prioritetsgeeld 192 203
18  Tekniske anleeg og maskiner
182 183 Anskaffelsessum primo 241 276
= = Kursreguleringer 1 (3)
3 3 Arets tilgang 17 12
(14) (4) Arets afgang (10) (14)
12 4 Overforsel til/fra andre grupper [ (30)
183 186 Anskaffelsessum ultimo 255 241
68 77 Af- og nedskrivninger primo 112 116
= = Kursreguleringer = (1)
18 17 Arets af- og nedskrivninger 24 23
(13) (4) Af- og nedskrivninger vedr. drets afgang ) (13)
4 - Overforseltil/fra andre grupper - (13)
77 90 Af- og nedskrivninger ultimo 127 112
106 96 Balancevaerdi ultimo 128 129



AAbeloA/s | iaruppen

2007 2008 Note Beleb i mio. DKK 2008 2007
19 Andet driffsmateriel og inventar
30 30 Anskaffelsessum primo 193 146
= = Kursreguleringer = (1)
3 1 Arets tilgang 7 16
(2) 12) Arets afgang (20) (6)
(1) - Overforseltil/fra andre grupper 2 38
30 19 Anskaffelsessum ultimo 182 193
30 25 Af- og nedskrivninger primo 124 102
- = Kursreguleringer = (1)
1 1 Arets af- og nedskrivninger 17 17
2) (12) Af- og nedskrivninger vedr. drets afgang (20) (5)
(4) = Overforsel til/fra andre grupper = 11
25 14 Af- og nedskrivninger ultimo 121 124
5 5 Balancevaerdi ultimo 61 69
20 Igangveerende investeringer

90 128 Anskaffelsessum primo 151 100
- = Kursreguleringer 14 (1)
113 235 Arets tilgang 335 126
- - Arets afgang - (1)
1) - Arets af- og nedskrivninger - (1)
(74) (8) Overforsel til/fra andre grupper 13) (72)
128 355 Anskaffelsessum ultimo 487 151
128 355 Balancevaerdi ultimo 487 151
2 91 Heraf finansielt leasede akfiver 91 2

Arets tilgang i igangveerende investeringer inkluderer bl.a.
opfersel af en ny produkfionsenhed i Idaho, USA, en ny produk-
fionslinje hos Catalent Pharma Solutions i Swindon, UK, og en ny
administrationsbygning i Hersholm, Danmark.



Noter
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2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

21 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

692 675 Anskaffelsessum primo

= 94 Kapitalindskud i filknyttede virksomheder
17) 9) Udlodning af kostpris
675 760 Anskaffelsessum ultimo

- z Nedskrivninger ultimo

675 760 Balancevzrdi ultimo
22 Tilgodehavender hos filknyttede virksomheder
243 250 Anskaffelsessum primo 25 90
97 230 Arets tilgang 28 25
(90) (177) Arets afgang (25) (90)
250 303 Anskaffelsessum ultimo 28 25
250 303 Balancevaerdi ultimo 28 25

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er indregnet sdledes:

166 189 Langfristede aktiver = -
84 114 Kortfristede aktiver 28 25
250 303 1 alt 28 25

23 Veerdipapirer og filgodehavender

4 4 Anskaffelsessum primo 6 4
- - Arets tilgang - 2
- 2 Arets afgang 2 -
4 2 Anskaffelsessum ultimo 4 6

- = Op- og nedskrivninger ultimo = -

4 2 Balancevaerdi ultimo 4 6



24 Udskudt skat

ALK Gruppen

Belob i mio. DKK Fremferbare

Langfristede  Kortfristede skattemaessige

aktiver aktiver  Forpligtelser underskud | alt

2008
Balanceveerdi primo 26 29 12 28 95
Indregnet i resultatopgerelse, netto (18) 14 2 1) (3)
Indregnet pé egenkapitalen, netto - ) - - 1)
Balancevzerdi ultimo 8 42 14 27 21
2007
Balanceveerdi primo 74 40 16 34 164
Overforselfil tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (36) - - - (36)
Indregnet i resultatopgerelse, netto (12) %) (4) (6) (31)
Indregnet p& egenkapitalen, netto - 2) - - 2)
Balancevzerdi ultimo 26 29 12 28 95

ALK-Abell6 A/S

Belob i mio. DKK

Fremferbare

Langfristede  Kortfristede skaftemaessige

aktiver aktiver  Forpligtelser underskud | alt
2008
Balanceveerdi primo 29 2 (6) 27 52
Indregnet i resultatopgerelse, netto 17) (2) 1) - (20)
Indregnet p& egenkapitalen, netto - (1) - - (1)
Balancevaerdi ultimo 12 a) 7) 27 31
2007
Balanceveerdi primo 73 9 7 30 119
Overforselfil tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (36) - - - (36)
Indregnet i resultatopgerelse, netto (8) (5) (13) 3) (29)
Indregnet pd egenkapitalen, nefto = (2) - - (2)
Balancevzerdi ultimo 29 2 (6) 27 52

Udskudt skat i sével ALK-Abelld A/S som ALK Gruppen er indregnet som skatteaktiver i balancen, da det vurderes sandsynligt, at der i fremtiden vil
blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst fil, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes. Udskudt skat i Danmark er indregnet med 25 %.

ALK-Abelld A/S indgdr i sambeskatningen med LFl a/s.

Der er ikke indregnet udskudte skatteforpligtelser vedrerende midlertidige forskelle vedrerende kapitalandele i filknyttede virksomheder, da ALK Grup-
pen er i stand fil at kontrollere, hvorvidt forpligtelserne udleses, og det er sandsynligt, af forpligtelserne ikke vil blive udlest inden for en overskuelig
fremtid. Der er pr. 31. december 2008 ikke veesentlige midlertidige forskelle vedrerende kapitalandele i tilknyttede virksomheder.



Noter
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2007 2008 Note Beleb i mio. DKK 2008 2007

25 Varebeholdninger

40 48 Révarer og hjeelpematerialer 94 82
36 35 Varer under fremstilling 76 78
48 47 Fremstillede varer og handelsvarer 122 122
124 130 1 alt 292 282
5 18 Indregnet nedskrivning af varebeholdninger i arets lob 32 19

7 6 Tilbageferte nedskrivninger af varebeholdninger i drets lob 19 22

26 Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
23 5 Tilgodehavender fra salg (brutto) 208 230

Nedskrivninger tilimedegdelse af tab pa dubiese debitorer:

- - Ved darets begyndelse 13 10
- - /Endring af nedskrivning i aret 1 3
- - Realiserede tab i dret (4) -
- z Nedskrivninger tilimedegdelse af tab ved drets slutning 20 13
23 5 Tilgodehavender fra salg (netto) 188 217

Nedskrivninger tilimedegdelse af tab pé dubiese debitorer er
baseret pd en individuel vurdering af tilgodehavender.

Tilgodehavender fra salg (brutto) kan specificeres som felger:
8 4 Ej forfaldne 132 132

Forfaldne med:

15 1 Mellem 1 0og 179 dage 56 66
- = Mellem 180 og 360 dage 6 24
- s Mere end 360 dage 14 8
23 5 Tilgodehavender fra salg (brutto) 208 230
Andre tilgodehavender
4 13 Moms og andre afgifter 20 6
10 7 Qvrige tilgodehavender 1 12
14 20 1 alt 31 18

Periodeafgransningsposter

4 4 Driftsomkostninger 9 i

Forsikringer 2 2
- - Andre forudbetalinger 1 10
5 5 1 alt 22 23

Den regnskabsmeessige veerdi svarer fil aktivernes dagsveerdi.



AAbeloA/s | iaruppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

27  Likvide beholdninger

= = Veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko 16 19
953 347 Kontanter og bankindestéender 433 1.011
953 347 Likvide beholdninger 449 1.030

28  Selskabskapital

Aktiekapitalen fordeler sig saledes:

9 9 A-aktier, 920.760 stk. a 10 DKK 9 9
92 92 B-aktier, 9.207.600 stk. a 10 DKK 92 92
101 101 Nominel veerdii alt 101 101

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens hver B-aktie giver
rettil 1 stemme.
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2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

29 Prioritefsgeeld samt bank- og finanslén
Geeld til realkreditinstitutter med pant i fast ejendom

Prioritetsgeelden forfalder fil betaling sdledes:

2 1 Inden for 1 ar 1 2
9 6 Mellem 1-5 ar 6 9
36 23 Efter 5 ar 23 36
L7 30 1alt 30 47

Bank- og finanslan

Bank- og finanslan forfalder til betaling sdledes:

- - Inden for 1 &r 4 4
- - Mellem 1-5 ar 10 11
- - Efter 5 ar 5 7

= = 1 alt 19 22



29 Prioritetsgeeld samt bank- og finanslén (forfsat)

ALK Gruppen

Regnskabs-

Fast/ Effektiv maessig veerdi Dagsveerdi
Valuta Udleb Variabel rente % mio. DKK mio. DKK

31.december 2008

Prioritetsgaeld

Prioritetsgeeld DKK 2025 Fast 4,3 30 29
30 29

Bank- og finanslan
Leasinggeeld EUR 2016 Variabel 3,5 18 17
Andre bank- og finansldan EUR, USD 2009-2010 Variabel 2,1-3,3 1 1
19 18

31.december 2007

Prioritetsgaeld

Prioritetsgeeld DKK 2025 Fast 4,3 32 30
Prioritetsgeeld EUR 2023 Variabel 4,0 15 15
47 45

Bank- og finanslan
Leasinggeeld EUR 2016 Variabel 3,5 22 21
Andre bank- og finansldan EUR,USD 2009-2010 Variabel 2,1-5,1 - -
22 21

ALK-Abell6 A/S

Regnskabs-
Fast/ Effektiv maessig veerdi Dagsveerdi
Valuta Udleb Variabel rente % mio. DKK mio. DKK
31. december 2008
Prioritetsgaeld
Prioritetsgeeld DKK 2025 Fast 4,3 30 29
30 29
31. december 2007
Prioritetsgaeld
Prioritetsgeeld DKK 2025 Fast 4,3 32 30
Prioritetsgeeld EUR 2023 Variabel 4,0 15 15

u7 45
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2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

30  Andre hensatte forpligtelser

157 150 Andre hensatte forpligtelser primo 157 164
2 = Hensat i dret 1 6
) ) Anvendti aret (€:)) (12)
- (4) Tilbagefort i aret ®) (1)
150 140 Andre hensatte forpligtelser ultimo 142 157

Andre hensatte forpligtelser er indregnet sdledes:

146 140 Langfristede forpligtelser 142 153
4 = Kortfristede forpligtelser = 4
150 140 1alt 142 157

| forbindelse med salget af ingrediensvirksomheden, Chr. Hansen, i
2004/05 har ALK-Abellé A/S pataget sig seedvanlige garantier og
indestdelser over for keber. Garantierne og indestéelserne udleber
successivt over de kommende ar. Der er hensat 140 mio. DKK
(2007: 140 mio. DKK) til deekning af konkrete risici.

31 Andre kortfristede forpligtelser

53 57 Leveranderer af varer og tienesteydelser 128 126
Anden gzld

L6 46 Lon og feriepenge mv. 108 99

) = Moms og andre afgifter 33 19

15 5 Keb af virksomheder og akfiviteter 5 15

70 56 Qvrige geeldsforpligtelser 99 107

134 107 1alt 245 240

Den regnskabsmaessige veerdi svarer fil forpligtelsernes dagsveerdi.



AAbeloA/s | iaruppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

32 Egne aktier

68.772 131.432 Beholdning primo (B-akfier), stk. 131.432 68.772
63.515 37.543 Keb af egne aktier, stk. 37.543 63.515
(855) - Uddeling af medarbejderaktier, stk. - (855)
131.432 168.975 Beholdning ultimo (B-aktier), stk. 168.975 131.432
1,3% 1,7% Andel af selskabskapital ultimo 1,7% 1,3%
1,3 1,7 Nominel veerdi ultimo 1,7 1,3

80 86 Kursveerdi ultimo 86 80

Selskabet kan i henhold til generalforsamlingsbeslutning erhverve egne
aktier svarende til 10 % af selskabskapitalen. Egne aktier er erhvervet i
forbindelse med udstedelse af aktieoptioner og medarbejderaktier.

Eventualposter og sikkerhedsstillelser

W
W

- z Kautions- og garantiforpligtelser 10 9

Eventualforpligtelser og -aktiver

Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af verserende retssager
og andre tvister ikke vil fa veesentlig indflydelse pd selskabets
0og ALK Gruppens ekonomiske stilling.

| forbindelse med salget af ingrediensvirksomheden, Chr. Han-
sen, i 2004/05 har ALK-Abellé A/S pataget sig seedvanlige ga-
rantier og indestdelser over for keber. Garantierne og indestd-
elserne udleber successivt over de kommende dr. Der er hensat
140 mio. DKK (2007: 140 mio. DKK) til deekning af konkrete risici.

@konomiske forpligtelser vedrerende forsknings- og udviklings-
projekter er opgjort til 7 mio. DKK pr. 31. december 2008 (31.
december 2007: 7 mio. DKK).

ALK-Abelld A/S heefter solidarisk med Chr. Hansen A/S for den
samlede selskabsskat for perioden frem til 31. august 2005.
Pr. 31. august 2005 havde de sambeskattede selskaber ingen
aktuel skatteforpligtelse.

Sikkerhedsstillelser
For oplysninger om grunde og bygninger stillet til sikkerhed for
kreditinstitutter henvises til note 17.
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2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

34 Operationelle leje- og leasingforpligtelser
14 16 Minimumleje- og leasingydelser indregnet i resultatopgerelsen 29 26

De samlede fremtfidige minimumleje- og leasingydelser i
henhold til uopsigelige leje- og leasingkontrakter fordeler sig

sdledes:
14 12 Inden for 1 ar 24 26
16 2 Mellem 1-5 ar 19 29
- - Efter 5 ar - -
30 14 1alt 43 55

35 Finansielle leasingforpligtelser

De finansielle leasingforpligtelser forfalder sdledes:

= = Inden for 1 ar 3 3
= = Mellem 1-5 ar 1 11
= = Efter 5 dr 4 8
- = 1alt 18 22
- = Amortiseringstilleeg til fremtidig omkostningsferelse 1 1
- = Nutidsveerdi af forpligtelser vedr. finansiel leasing 17 21

36 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Politik for styring af finansielle risici

ALK Gruppen er som felge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for eendringer i valutakurser og renteniveau. For en naserme-
re beskrivelse af valuta-, rente- og kreditrisici henvises fil side 10. ALK-Abellé A/S styrer de finansielle risici i ALK Gruppen centralt og koordinerer ALK
Gruppens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. ALK Gruppen felger en bestyrelsesgodkendt politik, der
opererer med en lav risikoprofil, séledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstdr med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Valutarisici
ALK Gruppens valutarisici afdeekkes primeaert gennem matchning af ind- og udbetalinger i samme valuta samt ved brug af valutaterminskontrakter og
-optioner.

Renterisici
ALK Gruppen afdeaekker ikke renterisikoen, idet dette ikke vurderes atf veere ekonomisk rentabelt.

Kreditrisici
ALK Gruppens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lebende kreditvurderes.



36 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)

Valutarisici - indregnede aktiver og forpligtelser
Som led i sikring af indregnede aktiver og forpligtelser anvender ALK Gruppen sikringsinstrumenter i form af valutaterminskontrakter og -optioner.
Sikring af indregnede aktiver og forpligtelser omfatter veesentligst likvide beholdninger, tilgodehavender og finansielle forpligtelser.

ALK Gruppen

Belob i mio. DKK Likvide Tilgode- Geelds- Heraf Netto-
beholdninger havender forpligtelser afdeekket position

31. december 2008

DKK 321 62 (294) - 89
USsD 10 29 (68) - (29)
EUR 96 199 (276) - 19
GBP - 13 (23) - (10)
SEK 8 6 ) - 6
Ovrige 14 7 @) - 14
lalt 449 316 (676) 5 89

31. december 2007

DKK 878 45 (299) - 624
usb 23 39 (31) - 31
EUR 85 211 (352) - (56)
GBP 36 20 (16) - 40
SEK 1 - ) - (1)
Qvrige 7 17 9) - 15
1 alt 1.030 332 (709) - 653

ALK-Abell6 A/S

Belob i mio. DKK Likvide Tilgode- Geelds- Heraf Netto-
beholdninger havender forpligtelser afdaekket position

31. december 2008

DKK 314 56 (287) = 83
usb 3) 143 (16) = 124
EUR 33 o4 (165) = (38)
GBP - 13 (15) - )
SEK = = 3) = 3)
Qvrige 3 29 (6) - 26
1 alt 347 335 (492) - 190

31. december 2007

DKK 878 L6 (303) - 621
usb 12 98 (5) - 105
EUR 25 116 (272) - (131)
GBP 35 31 (8) - 58
SEK 1 2 (1) - 2
Qvrige 2 5| (1) - 4
1 alt 953 296 (590) - 659

Pr. 31. december 2008 udger dagsveerdien af afledfe finansielle instrumenter indgdet fil valutasikring af indregnede finansielle aktiver og forpligtelser i alt
0 mio. DKK (2007: 0 mio. DKK) for ALK Gruppen og 0 mio. DKK (2007: 0 mio. DKK) for ALK-Abellé A/S. Dagsveerdien af de afledte finansielle instrumenter er
indregnet under anden geeld/andre tilgodehavender og i resultatopgerelsen modregnet i valutakursreguleringerne af de sikrede aktiver og forpligtelser.



Noter

36 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)

Valutarisici - fremtidige transaktioner

ALK Gruppen afdeekker valutarisici vedrerende fremtidigt varesalg og varekeb inden for de ferstkommende 6 mdneder med valutaterminskontrakter
og -optioner, jf. ALK Gruppens politik herfor. Abentstdende valutakurssikringsaftaler kan specificeres saledes, hvor aftaler om salg af valuta er angivet
med positiv kontraktmaessig veerdi:

ALK Gruppen

Belob i mio. DKK Veerdi-
regulering

Restlobetid, Kontrakt- indregnet pd&

mdneder meessig veerdi Dagsveerdi  egenkapital

31. december 2008

Valutaterminskontrakter USD 1-2 (26) 1 1
Valutaterminsoptioner USD 1-3 (39) - -
Valutaterminsoptioner GBP 1 a11) ) 1)
1 alt (76) - -

31. december 2007

Valutaterminskontrakter USD 1-3 (54) - -
Valutaterminskontrakter GBP U-6 (69) (3) 3)
| alt (123) 3 ®

ALK-Abell6 A/S

Belob i mio. DKK Veerdi-
regulering

Restlobetid, Kontrakt- indregnet pa

maneder maessig veerdi Dagsveerdi  egenkapital

31. december 2008

Valutaterminskontrakter USD 1-2 (26) 1 1
Valutaterminsoptioner USD 1-3 (39) - -
Valutaterminsoptioner GBP 1 a11) 1) )
1alt (76) s z

31.december 2007

Valutaterminskontrakter USD 1-3 (54) - -
Valutaterminskontrakter GBP 4-6 (69) 3) (3)
| alt (123) 3) ®)



36 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici

Om ALK Gruppens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives felgende aftalemaessige revurderings- og indfrielsestidspunkter afhaengig
af hvilken dato, der falder ferst. De effektive rentesatser er opgjort pd baggrund af det aktuelle renteniveau pé balancedagen.

ALK Gruppen

Belob i mio. DKK Revurderings-/forfaldstidspunkt
Inden Mellem Efter Heraf fast- Effektiv
for 1 ar 1-54r 5ar | alf forrentet rente %*

31. december 2008

Veerdipapirer og tilgodehavender = = 4 4 =
Tilgodehavender fra salg 188 = = 188 =
Qvrige tilgodehavender 124 = = 124 =
Likvide beholdninger 449 - - u49 309 2,7-6,7
Finansielle aktiver 761 = 4 765 309
Prioritets-, bank- og finanslén 5 16 28 49 30 4,3
Leverander af varer og tjenesteydelser 128 - - 128 -
Andre finansielle forpligtelser 276 5 3 284 -
Finansielle gzeldsforpligtelser 409 21 31 461 30

31. december 2007

Veerdipapirer og tilgodehavender 1 4 1 6 -
Tilgodehavender fra salg 217 - - 217 -
Qvrige tilgodehavender 109 - - 109 -
Likvide beholdninger 1.030 - - 1.030 869 4,3-5,3
Finansielle aktiver 1.357 4 1 1.362 869
Prioritets-, bank- og finanslén () 19 4y 69 32 4,3
Leverander af varer og tjenesteydelser 126 - - 126 -
Andre finansielle forpligtelser 278 11 - 289 -
Finansielle gzeldsforpligtelser 410 30 4y L8y 32

*) Effektiv rente af fastforrentede akfiver og geeldsforpligtelser.
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36 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)

ALK-Abell6 A/S

Belob i mio. DKK Revurderings-/forfaldstidspunkt
Inden Mellem Efter Heraf fast- Effektiv
for 1 ar 1-54r 5ar | alt forrentet renfe %*

31. december 2008

Veerdipapirer og tilgodehavender - - 2 2 =
Tilgodehavender fra salg 5 = = 5 =
Qvrige tilgodehavender 139 189 - 328 -
Likvide beholdninger 347 o o 347 290 6,2-6,7
Finansielle aktiver 491 189 2 682 290
Prioritets-, bank- og finanslan 1 6 23 30 30 4,3
Leverander af varer og tjenesteydelser 57 = = 57 =
Andre finansielle forpligtelser 171 93 = 264 =
Finansielle gzeldsforpligtelser 229 99 23 351 30

31. december 2007

Veerdipapirer og tilgodehavender - 4 - 4 -
Tilgodehavender fra salg 23 - - 23 -
Qvrige tilgodehavender 103 166 = 269 =
Likvide beholdninger 953 - - 953 868 4,3-4,9
Finansielle aktiver 1.079 170 - 1.249 868
Prioritets-, bank- og finanslan 2 9 36 u7 32 4,3
Leverander af varer og tjenesteydelser 53 - - 53 -
Andre finansielle forpligtelser 328 11 = 339 =
Finansielle gzeldsforpligtelser 383 20 36 439 32

*) Effektiv rente af fastforrentede akfiver og geeldsforpligtelser.

Kreditrisici

Den primeere kreditrisiko i ALK Gruppen er relateret til tilgodehavender fra salg og likvide beholdninger. ALK Gruppen har ikke veesentlige risici ved-
rerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. ALK Gruppens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og samarbejdspart-
nere lobende kreditvurderes.



36 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)
Indbyggede afledte finansielle instrumenter
Der er i ALK Gruppen foretaget en gennemgang af kontrakter, der kunne indeholde betingelser, som vil gere kontrakten eller dele heraftil et afledt

finansielt instrument. Gennemgangen har ikke givet anledning tilindregning af afledte finansielle instrumenter relateret til kontrakter.

Kategorier af finansielle instrumenter

AUcAbeloA/s | iaruppen

2007 2008 Beleb i mio. DKK 2008 2007
250 303 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 28 25
4 2 Veerdipapirer og tilgodehavender 4 6

23 5 Tilgodehavender fra salg 188 217
14 20 Andre tilgodehavender 18 18
291 330 Udlan og tilgodehavender 238 266

Afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af

B o fremtidige pengestremme = 3

5 = Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsstromme =
47 30 Prioritetsgeeld 30 47
- - Bank- og finanslén 19 22
5 57 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 128 126
194 154 Geeld til tilknyttede virksomheder = -
142 110 Anden geeld 253 248

436 351 Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 430 4u43



Noter

AAbeloA/s | i Karuppen

2007 2008 Note Belob i mio. DKK 2008 2007

37 Neertstdende parter

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

Parter med bestemmende indflydelse er ALK-Abellé A/S’ hoved-
aktioneer, LFl a/s, og dette selskabs hovedaktioneer, Lundbeckfonden.
@vrige nxertstdende parter er ALK-Abelld A/S’ direktion og bestyrelse,
selskaber, hvori hovedaktionzererne har bestemmende indflydelse samt
disses tilknyttede virksomheder, i defte tilfeelde H. Lundbeck A/S og
dette selskabs tilknyttede virksomheder.

For oversigt over dattervirksomheder henvises til bagsideomslag.

Tilknyttede virksomheder
Samhandel med tilknyttede virksomheder har omfattet foelgende:

425 551 Salg af varer
49 4y Salg af tjenesteydelser
18 21 Keb af varer
18 24 Keb af tienesteydelser

Vedrerende tilgodehavender hos og geeld til tilknyttede virksomheder
henvises til balancen. Renfeindteegter og -omkostninger vedrerende
mellemvaerender med filknyttede virksomheder fremgér af note 100g 11.

Transakfioner og mellemveerender med tilknyttede virksomheder er
elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis.

Der er ikke stillet sikkerhed eller givet garantier for udestdender pé
balancedagen. Savel tilgodehavender som geeld vil blive afviklet ved
kontant betaling. Der er ikke i regnskabsdret realiseret tab pd tilgode-
havender hos naertstdende parter eller foretaget nedskrivning af
s@danne filimedegdelse af sandsynlige tab.

Vederlag mv. til bestyrelse og direktion
Der henvises til note 4 for oplysning om ydet vederlag til ALK Gruppens
bestyrelse og direktion.

Herudover har der ikke i drets lob veeret gennemfert tfransaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige
aktfioneerer eller andre neertstdende parter.

38  Honorar fil generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, Deloitte:
1 1 Revision 3 i)
1 Andre ydelser end revision

2 2 1 alt 5 3



Hoved- og negletal for ALK Gruppen
or. kvartal

Beleb i mio. DKK 2008 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt
urevideret urevideret urevideret urevideret
Resultatopgorelse
Nettoomseetning 1.784 476 437 426 445
Vareforbrug og produkfionsomkostninger 527 141 133 139 114
Forsknings- og udviklingsomkostninger 327 81 81 88 77
Salgs- og markedsferingsomkostninger 658 170 148 179 161
Administrationsomkostninger 178 43 42 48 45
Andre driftsindteegter/
(Andre driffsomkostninger), netto 25 - - 28 3)
Primeert driftsresultat (EBIT) 119 1 33 - u5
Finansielle poster, netto 38 10 25 6 3)
Resultat fer skat (EBT) 157 51 58 6 42
Resultat 95 32 35 5] 25
Primeert driftsresultat for afskrivninger (EBITD) 205 66 53 20 66
Antal medarbejdere - gennemsnit 1.454 1.476 1.457 1.444 1.440
Nettoomsaetning fordelt pd markeder
Nordeuropa 389 74 108 112 95
Mellemeuropa 726 211 181 161 173
Sydeuropa 495 144 104 112 135
@vrige markeder 174 47 44 41 42
Neffoomsaetning fordelt pé produktlinjer
SCIT 864 253 216 186 209
SLIT - dréber 528 148 111 125 144
SLIT - tabletter 87 24 19 20 24
@vrige produkter 305 51 91 95 68
Balance
Aktiver i alt 2.538 2.538 2.573 2.504 2.837
Investeret kapital 1.367 1.367 1.268 1.137 1.068
Egenkapital 1.862 1.862 1.861 1.809 2.127
Pengestromme og investeringer
Af- og nedskrivninger 86 25 20 20 21
Pengestrem fra driften 189 110 51 1 27
Pengestrem fra investeringer (397) (147) (131) (69) (50)
Fri pengestrom (208) (37) (80) (68) (23)
Aktiedata
Selskabskapital 101 101 101 101 101
Antal aktier a 10 DKK - 1.000 stk. 10.128 10.128 10.128 10.128 10.128
Borskurs - DKK 520 520 549 570 614
Indre veerdi pr. akfie - DKK 184 184 184 179 211
Nogletal
Bruttomargin - % 70,5 70,4 69,6 67,4 74,4
EBIT-margin - % 6,7 8,6 7,6 - 10,1
Resultaf pr. aktie (EPS) - DKK,
fortseettende virksomhed 9,5 3,2 3,5 0,3 2,5
Udvandet resultaf pr. aktie (DEPS) - DKK,
fortseettende virksomhed 9,5 3,2 3,5 0,3 2,5
Resultat pr. aktie (EPS) - DKK 9,5 3,2 3,5 0,3 2,5
Udvandet resultat pr. aktie (DEPS) - DKK 9,5 3,2 3,5 0,3 2,5
Cash flow pr. aktie (CFPS) - DKK,
fortseettende virksomhed 18,9 11,0 5,1 0,1 2,7
Borskurs/Indre veerdi 2,8 2,8 3,0 3,2 2,9

Definitioner: se bagsideomslag



Definitioner

Investeret kapital

Bruttomargin - %
EBIT-margin - %
Indre vaerdi pr. aktie

ROAIC - %

Pay-out ratio - %
Indtjening pr. aktie (EPS)

Udvandet indtjening pr. aktie
(DEPS)

Cash flow pr. aktie (CFPS)
Price earningskvote (PE)
CAGR

Segmenter

Immaterielle og materielle aktiver, varebeholdninger og kortfristede tilgodehaven-
der med fradrag af forpligtelser, bort set fra bank- og finanslén samt prioritetsgeeld

Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Primeert driftsresultat x 100 / Netftoomsaetning
Egenkapital ultimo / Antal aktier ultimo

Forrentning af den gennemsnitligt investerede kapital
(Primeert driftsresultat x 100 / Gennemsnitligt investeret kapital)

Foresldet udbytte x 100 / Resultat
Resultat / Gennemsnitligt antal udestdende akfier

Resultat / Udvandet gennemsnitligt antal udestéende aktier

Pengestrom fra driften / Gennemsnitligt antal udestdende aktier
Berskurs / Indfjening pr. akfie
Gennemsnitlig arlig veekstrate

Geografiske segmenter (baseret pa kundernes lokation):

+ Nordeuropa omfatter Norden, Storbritannien og Holland

« Mellemeuropa omfatter Tyskland, @strig, Schweiz og Polen

o Sydeuropa omfatter Spanien, Italien og Frankrig

» Qvrige markeder omfatter USA, Canada, Kina og resten af verden

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og negletal 2005”.



Selskabsoversigt for ALK Gruppen

Pr. 31. december 2008 (100 % ejet med mindre andet er angivet). Nominel kapitali 1.000.

Danmark HH
ALK-Abell6 A/S DKK101.284
CVRnr. 63717916

Hersholm

ALK-Abellé NordicA/S DKK 500
CVRnr.31501296

Kebenhavn

Sverige ==
ALK Sverige AB SEK 500
Kungsbacka

Norge =
ALK Sverige AB (filial)

Oslo

Finland L
ALK-Abellé Nordic A/S (filial)

Helsinki

Storbritannien Sk=
ALK-Abell6 Ltd. GBP 1
Hungerford

Frankrig il
ALK-Abell6 S.A. EUR 160
Courbevoie

Tyskland ==
ALK-Abell6 Arzneimittel GmbH EUR1.790
Hamburg

Ostrig _—
ALK-Abell6 Allergie-Service GmbH EUR73
Linz

Schweiz [+ |
ALK-Abell6 AG CHF 100
Volketswil

ALK AG

Volketswil CHF 1.000
Holland —_
ALK-Abellé B.V. EUR 23
Nieuwegein

Spanien =
ALK-Abell6 S.A. EUR4.671
Madrid

[talien il
ALK-Abell6 S.p.A. EUR3.680
Milano

100 % ejet af ALK-Abelld S.A.

Polen -
ALK-Abellé sp.zo0.0 PLN 50
Warszawa

USA e
ALK-Abelld, Inc. UsD 50
Austin

ALK-Abelld, Source Materials, Inc. uUsb 5

Spring Mills

Canada B
ALK-Abellé Pharmaceuticals, Inc. CADO
Mississauga

Kina [~ |

ALK-Abell6 A/S (filial)
Hong Kong
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